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I.  Motivicié
PUSZTA SANDOR: Rendeltetés

»Amit kigondoltdl
vidd tovabb,

ami letté]
vallald,
de soha ne feledd,
ami még lehemél”.

29 éve vagyok a pedagdgus pélyén, ebbdl 28-at ennél az intézménynél tsltttem,
illetve egyik jogel6djénél. 23 év vezetdi, 18 év intézményvezetdi tapasztalatot
szereztem. Egyfel6l nyilvanvaléan &sszeforrt sorsom dés hivatdsom ezzel az
intézménnyel. Masfelsl joggal meriilhet fel a kérdés, hogy milyen kihivast
talalok még ebben a feladatban, mi motival egy ujabb vezetési ciklus
megpalydzasara.

Hiszem, hogy olyan kortilmények alakultak ki, melyekben lehet6ség van a jo
gimnazium kialakitasara.

A fenntart6tél, de elsédlegesen a miksdtetstsl, Budapest Fvaros
Onkonnényzatétél Uj esélyt kapott az 4j épiiletbe koltoztetéssel az intézmény. A
kisebb méret miatt a mindségi beiskolazas nagysagrendileg konnyebben
megoldhaté. A felujitott épiilet Onmagaban is néveli az igénybe vevék bizalmat.
A biztonsagos, csendes, kulturalt belbudai kdmyezet szintén hivogats. A
kérnyék kulturalis hagyomanyai rendkiviil gazdagok, elkételezédése mély.
Olyan mértékii és szinvonalt érdeklédést vivtunk ki révid id6 alatt, amelyekre
épitve mindségi célkitiizéseink megvaldsitasa és azok folyamatos emelése is
lehetévé valik.

A felyjitas is folytatodik és az altalunk vegzett, az oktatds, a nevelés
szinvonaldnak emelését szolgalé belsé munkalatok sem fejezédtek még be.
Ezeknek a megvalésitasa, a benniik rejld potencidl kiakndzasa is hajt elére.

Olyan valtozésok indultak meg az oktatasiigyben, amelyek szintén bizakodasra



adnak okot.

Az iskola tanuléitol és sziileitél bizalmat és tamogatdst kaptunk. A székhely
valtozdsa miatt egyetlen tanulé sem hagyta el az iskolat! A koltdzés sordn a
kollégak €s a tanuldk dsszefogdsa és elkdtelezett segitsége, valamint a beruhazas
és koltozés soran a mikéddtetd gondoskodé és megbizhatd munkdjanak
eredményeként idében kezdhettiik meg az idei tanévet az esztétikus és
meghittséget draszté 0j helyen. Ezt a bizalmat és segitséget is szeretném
meghalalni.

Az elmult két évben az atlagos osztalylétszdm is nétt — 28 £51é emelkedett — a
lemorzsolddas 3%-ra csokkent, a képzési struktira egységessé, stabilla valt.

A neveldtestiilet tobbszér bizonyitotta méar osszetartisat és celtudatossagat.
Képzettsége mellett ezekre az emberi erényeire szeretném alapozni a kozds
munka finomitasat, a megnyilé lehetdségekhez alkalmazkodéva tételét.

Magam is Gjabb diplomat szereztem, mellette szakértdségre adtam a fejem. F6
mozgatorugoja ennek a valtozasmenedzselés, a hiteles tajékoztatas, a kollégak
tamogatésa az életpalya kihivéasainak vald megfelelésben. Mindezek fokuszaban
pedig ott allnak a tanuldk és a veliik vegzett tevékenységiink magasabb
szinvonalra emelése.

Lehet6séget kaptunk.



Il.  Szakmai helyzetelemzés

1. Bevezetés

Az Ujbudai Széchenyi Istvan Gimnéziumot 2000 Julius 1-ével hozta létre
a Févérosi Onkorméanyzat a XI. keriileti Széchenyi Istvan Gimnézium, az V.
kertileti Belvarosi Esti és Levelezd Gimnézium, valamint az el6zdleg helyben
miik6do Mechwart Andras Vasttko6zlekedési Szakkozépiskola,
Szakmunkésképz6 és Gimnazium négy éves altalanos gimnaziumi feladatainak
atvételére, ellatasara Févarosi Nappali és Esti Gimnazium néven, mely helyett
2001. aprilis 28-an vehette fel (ismételten) mostani nevét.

Az Ujbudai elétagot a KLIK-en beliili azonos neviiség elkeriilésére 2013.

Juniusaban vette fel az iskola.

2. Feladata az alapdokumentum szerint

Az iskola egyetlen alapfeladata a 4 évfolyamos gimnaziumi nevelés és
oktatas.
Nyelvi el6készité évfolyamot szervezhet.

Nappali és esti tagozatos formaban szervezheti meg feladatat.

3. Székhelye:

1111 Budapest, Egry Jézsef utca 3.

4. Fenntartéija, mitkodtetdje

Az intézmény 2011-ben Budapest Févaros Onkorményzaténak fenntartasaban és

miikddtetésében. Az iskola ekkor 6nalls gazdalkodo volt.



2011. végén ez részben 6nalléra modosult, amit 2012-ben tartott a gazdalkodasi
Jogkor teljes centralizalasa kovetett.

A 2013. januar 1-ével bekovetkezett allami fenntartésba vétel, a vegyes
rendszerli — fenntartas KLIK, tankeriilet /miikddtetés f&varos — gazdalkodas sok
nehezen kezelhet6 helyzetet idézett el6.

Az yj fenntarto, a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont (KLIK) / KLIK
Foévarosi Tankeriilete / KLIK Budapest 11. Tankeriileti Igazgatésaga.

A Tankeriileti Igazgatosdg munkajat, a kapcsolattartast és egyiittmiikodést a
szakmaisdg és a lojalitds jellemzi. A tankeriileti igazgatd biztositja az
informacidaramlast, kozvetiti és €rvényre juttatja a fenntart6i elvarasokat, az
intézmények szakmai torekvéseit pedig a rendelkezésére 4ll6 jogi és anyagi
kereteken beliil maximélisan timogatja. A feloldhatatlannak t{ing szitudciokban
praktikus, emberk$zponti megoldéasokra torekszik.

Az iranyitds és informdacidcsere soran felel6s, egyiittm(ikods, kozvetlen
munkakapcsolat jellemzi a tankeriilet vezetGjét és valamennyi munkatarsat.

A tankeriilet intézményeinek tobbsége volt keriileti fenntartasu altalanos iskola,
a miénktdl eltéré kozos szokasaikhoz még részben alkalmazkodnunk kell, a
- veliik k6z6s programok tapasztalatai és hatasai kedvezéek.

A tankeriileten beliili intézményekkel igyekeztink az egyiittmiikédést
szorosabba tenni.

A Tankeriileti Igazgatosaggal kialakult j6 munkakapcsolatot apoljuk, tovabbra is
igyeksziink a gondoskodé légkor adta lehetdségekkel élni.

A szervezeti szinten adddé likviditasi gondok a szakmai feladatellatas
szinvonalét az els§ két évben nem segitették (Budapest nem is palyazhatott),
2015. maésodik felében pedig ellehetetlenitették. A jelenben zajlé események

kedvezoek, reménykeltéek a j5vét illetéen.

A févaros a miikédtetéi feladatokat anyagi tekintetben virakozason feliil

ltja el, legyen szo6 felajitasrol, koltoztetésrol, vagy javitasrol. A feladatot a
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Budapest Févaros ﬁnkorményzata, Gimnaziamok Gazdasagi Szervezete
(GIGSZ) latja el.

Gyakorlottak, intézmény centrikusak.

A leltarozas, vagyonnyilvantartas, terén fokozatos a javulas. Az intézményben
leltar: felelésséggel kapcsolatos munkaltatéi és munkavallald; fegyelem (is) jo
volt, az egyébként naprakész nyilvantartdsok azonban egy letiint kort idéztek.
Az atallasi id6szak digitalizalasi nehézségeinek elhéritdsa utdn kedvezd &s
rendezett allapot 4llt el6. Ebben az allapotban a kolt6zés el6tti ésszert selejtezés
¢s koltozés soran tapasztalt kivételes vagyonbiztonsdg is szerepet jatszik.
Altalénosségban elmondhaté, hogy a nagy dolgok tekintetében felelos és
nagyvonali gazda a GIGSZ és a Févaros, a mindennapos apro-cseprd és a
szervezeti jellegii kérdésekben azonban olykor elvesziink. Bar jelenleg nem él a
f8vérosi gimnaziumok munkakdzossége, mégis célszerli lenne ennek a kémek a
GIGSZ vezetésével legalabb félévente egyszer egyeztetnie. A személyes,
vezetdi szintli kommunikacié ugyanis a multban és a jelenben is sikeresnek

bizonyult.

Az uj iskolaépiilet helye, épiilete és allaga miatt is lekotelezettjeik vagyunk.







S. Szervezeti felépités, human eréforras gazdalkodas

Az intézmény szervezeti felépitésében jelentds valtozas tortént. Az intézmény

vezetesi szerkezete kis mértékben valtozott, személyi Gsszetétele jelentdsen.

m kézvetlen igazgatoi a miikidteté GIGSZ
SR S irdnyitdsa alatti
/,// q u;ianyltas,sal dolgozok
~— olgozok
nevelési tanulmanyi esti-levelezd Gondnok
F . . ' tagozatvezetd gazdasdgi
igazgatohelyettes igazgatohelyettes Gotd
peénztdaros
anyagbeszerzd
munkavédelem
tiizvédelem
természettudomanyi osztalyfonski, pedagdgusok rendszergazda, TMK
]:2:. ¢ magyag, idcnelow, iskolatitkérok portasok
munkakézdsségek idegen nvelvi 2
T & 5 y p adminiszirdtor, takaritok
készségtargyi , munkakézdsségek : i
kézbesitd, Lot
idegen nyelvi 1, személvzeti elfado, iy Hase
munkakdzdsség bérszamfejtd
pedagogusok osztalyfénskok
pedagdgusok,
fejlesztopedagogus
kényvtaros, oktatdstechnologus
kényvtdaros asszisztens
DOK — mentor,
szabadidd-szervezd,
gvermek-és
iffusagvédelmi felelds

elvonasra kerliltek, de a feladat maradt az intézménynél.

A pedagégusok kozott a tandraval le nem kotoétt munkaidd terhére

Piros szinnel azok a fél/egész statuszok keriiltek feltiintetésre, melyek

sz€tosztott feladatok nem ugy milkddnek (sziik keresztmetszetek: sziikséges 1d6,

hozzaértés, motivacid), ahogyan az erre képzett és erre kinevezett szakemberek
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alkalmazasaval ment.

Az iskolatitkar és az intézmény vezetosége (mikodtetdi oldalrol a
gondnok van hasonld helyzetben) lat el tovabbi négy munkakért a
delegalhatosag jogszabdlyi akadalya miatt. Az ebbdl adddd folyamatos
tulfeszitettségre némi vigaszt adhat az a tapasztalat, hogy ahol centralizaltak
ezeket a feladatokat, ott sem csdkkent a munka, de lassabb és kedvezotlenebb
eredmény lett.

Az iskola vezetoségének 0Osszetételében ismét valtozast jelentett a
tagozatvezet6i stitusz megvondsa, a tagozatvezetd ¢és a nevelési
igazgatohelyettes nyugdijba vonultatasa. Az 0j struktura nem a hagyomanyos
szerepekre épiil, ezt az SZMSZ még nem kovette. Pontosabb megjeldlés lenne
az altalanos ¢és az infokommunikacios igazgatohelyettes elnevezések
alkalmazasa. Bar a korabbi szerkezet emberi elonyeinek hianya mutatkozik még
mindig, a valtozas sziikségszerl €s korszerli iranyba ment végbe. Az elfogadas
még nem teljes, a valtozas zajlik két oldalrdl kozelitéssel. A gyors
elektronizaldsa az informacidaramlasnak a gyakorlatban tobb idot €s tiirelmet
igényel. A szobeli és papir alapu kiegészités csokkenthetd, de a fokozatossag
elvét szitkséges betartani. Az elsd kozos vezetési év hibait a felmeriilt testiileti
igényeket is figyelembe véve a belsé informacioaramlast sikeriilt id6ben,
tartalomban és szervezettségében is javitani. A nevelotestiilet tobbsége elfogadta
€s megfeleloen alkalmazza a talsulyba kertilo elektronikus kommunikaciot.

A koltozést kovetden az épililet adottsagaibdl €s az igényeink szerint
kialakitasra keriild helyiségek elhelyezkedésébdl kovetkezden a vezetOség
,,08szekoltozése” értelemszeriien szorosabb és eredményesebb
egylittmiikodéshez vezetett, mig a testiilet ,,szétkoltozése™ orvoslasra vard
repedéseket hozott létre.

A munkakézésségek szama (8), nem valtozott, ami a szakmai munka
szervezeése, folytonossdga szempontjabol kedvezo.

A pedagégus allashelyek szama a nappali és az esti-levelezGtagozatos
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osztalyok szamanak fogyasat kovette. A tartdsan tavol 1évok szama lényegesen
meghaladta a helyettesitéstiikre alkalmazottak szamat 2011-ben az addigi 3
osztalynyi csokkenés miatt. Ezt a kovetkezd 5 évben tovabbi 5 osztalyos
csokkenés kovette. A kényszer nyujtott részben ,,megoldast” a konfliktusok
helyi kiélezOdésének elkeriilésére: vezetdi statuszok és NOKS munkakorok
fenntart6i elvonasaval, a nyugdijasok kotelez6 elkiildésével, az elkoltézott
GYES-rol visszatérok sajat kérésiikre torténé munkahely valtasaval, az utolsé
évig nem kellett intézményen beliili statuszhiany miatt felmentést
kezdeményezni az aktiv kortak koérében. Pozitiv mdédon segitett a Nemzeti
koznevelésrol szolo torvény altal biztositott valamelyest magasabb orakeret.

Pozitivum: miutan a BTMN- es tanuldk ellatasat nem lathatta el az addigi
utazé gyogypedagogus halozat, az intézmény sajat fejleszté pedagogust
vehetett fel. A tanuldk személyiségének fejlodésére, integralhatdosagukra, a
nevelGtestiilet szemléletének és kapcsolodd tevékenységének valtozasara
gyakorolt hatasa rendkiviil kedvezo.

A szakos ellatottsag teljes. A szakmai kvalifikaltsag jo, tovabbra is az
iskola fejlodésének egyik kulcsa lehet. A kétszakosok aranya kedvezd, ami a
mozgasteret megndveli.

A testiilet atlag életkora 48 év, ismét két évvel nétt - a nyugdijasok
foglalkoztatdsanak megsziintetése ellenére is - az 5 éves ciklus alatt. Ez a
permanens allashely csokkenésbdl adodd alacsony fiatalitasi lehetdségbdl
adodik.

Az alkalmazotti kozosség pillanatnyilag 48 fobol all. Ebbol 2 f6 NOKS
munkakdril, 45 pedagogus, 1 vegyes. 1 NOKS allas betoltés alatt.

Tartdsan tavol van 6 0.

A testiilet dsszetétele:

35n0 — 11 feérfi,

31 teljes — 9 részmunkaidos a 40 aktiv pedagogusbol,

10 fo szakvizsgazott,
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4 6 érettségi vizsgaelnok,

8 f6 emelt szinti vizsgaztato,

2 f6 tankonyviro,

2 16 pedagogus-szakmai ellenérzési és pedagégusmindsitési szakérto.
A pedagodgus minositések eredménye:

2 f6 mesterpedagogus,

14 6 Pedagdgus II. (6 mar atsorolva, 8 idén teljesitette).

Minden eljarés sikeres volt, a testiilet és a vezetdség egyarant sikeres

tamogatast nyujtott, jo kézosségnek bizonyult ismét a testiilet.

A 6 tavol 1évo esetében a 2 helyettesitett mellett még 1,5 allasra biztositott a
visszatérés. Az osztalyok szama fix az uj épiilet teljes kihasznaltsaga és az
érvényben levo beiskolazasi engedély miatt. A 2018/2019-es tanévben +1
osztaly elhelyezése sziikséges, ami komoly szervezési nehézséget jelent, hiszen
a nappali tagozaton 30 éra / hét folott van tantermeink dtlagos
kihasznaltsdga mar most is. A Fovaros komoly lépéseket tett a masik
épiiletszarny megszerzésére is, azonban a bérlé késén, a tulajdonos pedig
elzarkozoan reagalt.

A hidnyz6 statuszok elsodlegesen a magyar nyelv és irodalom,
masodlagosan a német nyelv oktatasanak teriiletén jelentkeznek. Pillanatnyilag
csak részmegoldas kérvonalazhatd intézményi hataskorben.

A testiilet szakos struktirdjanak megvaltozasa csak részben tortént meg.

A mindennapos testnevelés bevezetése altal generalt allashely novekedést az
osztalyok szamanak cstkkenése kompenzalta.

A hatodik érettségi targy és a kotelezo természettudomanyos targyi érettségi
bevezetése elmaradt, igy a raépiild hatasok sem kovetkeztek be.

A 2014/2015-6s tanévben hosszii id6 utan eldszor kinalkozott olyan
lehetdség, hogy a tehetséggondozas és felzarkoztatds mogé jelentds Oraszamot

lehetett csoportositani. Részben az akkor mar pontosan latszé utols6 2 osztalyos
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csokkenés miatt uj allashelyek nem keriiltek kiirasra (egy €v utan felmentéssel
meg is kellett volna sziintetni), részben a 22 és 26 ora kozotti kotelezo oraszam
terhére keriiltek volna megszervezésre, ami a munkavégzéssel ténylegesen
aranyos bérezés megszlinése miatti — ahogy az prognosztizdlhatd volt —
motivaltsag csdkkenése miatt csak részben sikertilt.

A 2015/2016-0s tanévben ez a mutatd mar jobb, de a teljes orakeret
minéségi kihasznalasa a fejlodés egyik alapfeltétele.

A pedagdgus tovabbképzés folyamatos atszervezése €s a forrashiany dacéra
a foly6é ciklus alatt 6 szakvizsgit és 4 Uj masod(6tod)diplomat szereztek az
iskola pedagdgusai, jelenleg is 5 fo van ilyen képzésben. A képzések allamilag,
vagy Onerobdl finanszirozottak.

A pedagdgus életpalya bevezetése az érintettség eltérd eldjele miatt vegyes
hatast valt ki. A palyajuk elején allokra oszténzdéen hatott, sok irrealis
egyenetlenséget jogosan tiintetett el. Ugyanakkor a szakvizsgas, tobbszakos,
mindségi bérpotlékkal, munkaltatdi dontésen alapuld kiegészitéssel bird,
rendszeresen tuldrazo, tobb évtizedes tapasztalattal bird kollégak (szakértok,
vezetOtanarok) - a szakma elitje - nem érdemteleniil megszerzett kivaltsagaik
elvesztése miatt valtak sértetté, ami helyi €s orszagos szinten is kerékkotoje lett
valtozasnak, fejlodésnek. A hibak javitasa folyik, a kollégdk is tobbségiikben
Ujra kivivtak helyiiket az Gj rendszerben, de a kellemetlen elsé benyomasok még
nem multak el teljesen.

A konyvtari feladatok ellatdsira a kollégak nyugdijazdsa miatt a
talkinalatos teriiletrol belso atképzéssel probaltunk reagalni. A kdnyvtar a teljes
iskolai Osszefogas mellett is csak részben volt kialakithat6, igy teljes és
szakszer( mikodtetése tovabbi beavatkozést igényel.

Az estis iskolatitkarok tOobbszori cserélddése és hidnya a tagozat
mukodésére kedvezotleniil hatott.

A nappali tagozat iskolatitkdra az atszervezések sorozataban elvont

adminisztrativ munkakorok miatt a legtobb feladattal terhelt munkaero.
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A rendszergazdai feladatokat dontéen az  infokommunikacios
igazgatohelyettes 1atja el, mig a rendszergazda inkabb oktatastechnologusi
feladatokat lat el. Az 6 munkajanak eredményétol sok fiigg, hiszen a korabbi
audiovizualis rendszert az 0j helyen Gjra kell épiteni, a kivitelezd csak a kiépités
lehetdségét valdsithatta meg az idei feldjitasi keretbdl. A rendszer miikddése

jelentés mértékben hozzajarul a belsé kommunikaciéhoz.

A technikai dolgoz6k munkaltatéoja a Gimnaziumok Gazdasagi
Szervezete, helyi iranyitojuk a.gondnok, ezért az 6 szervezeti sajatsagaikkal
nem kivanok foglalkozni, minddssze az egylittmiikodés eldirt szintjéig.

A Kkapcsolat a szakmai és a miikddtetéi szempontok Osszecsiszolasanak
nehézségei mellett is jo.

Két szervezeti szinten jelentkezd problémat sziikséges azonban megoldani.

Az Egyiittmiikodési Megallapodas szerint a feladat ellatasi helyre keriild uj
dolgozdk  esetében véleményezési (javaslat tételi) joga van az
intézményvezetének, valamint az 0j dolgozokat munkaba lépésiikkor be kell
mutatni. Az erre iranyuld torekvés a miikodtetd részérdl fokozatosan lanyhult,
ami helytelen.

A mésik tovabbra is megoldatlan kérdés a milkodtetd szerzodéses
partnereinek belépése és benntartézkodasa az épiiletben, illetve a hatosagi
ellendrzések végzése. Bar elorelépés érzékelhetd, sajnos tovabbra sem garantalt
az intézményvezet6 elozetes, illetve helyszini tajékoztatdsa a munkak, vagy
ellendrzések megkezdésérdl. Ez az intézményvezetore haruld jogi felelosséggel
nincs Osszhangban. Az érintett intézmények haldzati szintjén rendezésre vard

feladat.

15



6. Képzési kinalat
Képzési kinalat 2010-ben

Nappali tagozaton

01 Aaltalénos tagozat

02 emelt szintli német (nyelvi tagozat) 2 osztaly(emelt szinti angol a 11-
12. évfolyamon (nyelvi tagozat))

03 médiaismeretek

04 miivészeti oktatas- rajz ,vizualis kultura, illetve ének-zene szakirany

05 nyelvi el6készit6 osztaly ( angol, 10-13. évfolyam oraterve a nyelvi tagozat
9-12. évfolyamé) halado és kezdd szintrél(német nyelvi elokészité a 9-10.
évfolyamon csoport)

06 emelt szintli bioldgia Y2 osztaly

Esti tagozaton évfolyamonként egy osztaly, 4 évfolyamos altalanos tantervii

Levelezo tagozaton harom osztaly, 4 évfolyamos, altalanos tantervii

Képzési kinalat 2016-ban

Nappali tagozaton

01 nyelvi elokészito osztaly ( angol, 10-13. évfolyam Oraterve a nyelvi tagozat
9-12. évfolyamé) halado és kezdd szintrdl

02 médiaismeretek’z osztaly

03 emelt szinti biologia’s osztaly

04 altalanos tagozat'z osztaly

05 miivészeti oktatas, rajz -vizualis kultura, ill. €ének-zene szakirany))z osztaly

Esti tagozaton évfolyamonként egy osztaly, 4 évfolyamos altalanos tantervii
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Alkalmazott kerettanterv és oratervek

A kerettantervek kiadasanak és jogallasanak rendjérél szolé 51/2012. (XII. 21.)
szamt EMMI rendelet és annak 3. 7. és 12. melléklete szerint.

A valasztott kerettanterv altal meghatdrozott draszam feletti kotelez6 tanorai
foglalkozasok, tovédbba a kerettantervben meghatarozottakon felul a nem
kotelezd tanorai foglalkozdsok megtanitandd és elsajatitandd tananyaga €s az
ehhez sziikséges kotelezd, kotelezben vélasztandé vagy szabadon valaszthato
tanérai foglalkozasok megnevezése, Oraszama keriilt az Oratervben helyi
tantervben rogzitésre.

Tovéabbi jelmagyarazat:
* A két tantargy valamelyikének valasztasa kotelez0.

**11-12. évfolyamon a négy miivészeti targy (Enek-zene, Vizualis kultira,
Drama és tanc, Mozgdképkultura és médiaismeret) kerettanterveib6l szabadon
vélaszthatdéan tolthetd fel a Mivészetek orakerete.

A kerettantervek altal eldirt tartalmak a tantargyak szamara rendelkezésre
all6 iddkeret kilencven szazalékat fedik le. Egy heti 6t (évi 180) oras iddkerettel
rendelkezd tantargy kerettanterve tehat heti fél (évi 18) ora szabad idokeretet
biztosit a tantargy 6raszaman beliil a pedagdgusnak, melyet a helyi igényeknek

megfelelden a kerettanterven kiviili tantargyi tartalommal tSlthet meg.

A Kkotelezé tandrai foglalkozdsokat és oOraszamaikat a tagozatos

ératervekben keriiltek rogzitésre.
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RAJZ TAGOZAT

ENEK TAGOZAT

Tantirgyak 9. évf.

10. évf.

11. évf.

12. évf.

9. évf.

10. évf. 11. évf.

12. évf.

Magyar nyelv és

irodalom 4,3

4.5

4

1. idegen nyelv 3

11 idegen nyelv 3

Matematika

Bl &

N Rl B

slw| s

Slwisl wn

Torténelem, tarsadalmi
¢és allampolgari 2,5
ismeretek

2,5

Etika

Biolégia — egészségtan

Fizika

Kémia

Foldrajz

Enck-zene

DN Bl Iael HEH B

Vizualis kultiira

W=

Ll 0 A L R

—lw e

Drama és
tanc/Mozgoképkultira
és médiaismeret™®

—

Milvészetek**RAJZ

FHENEK

Informatika 2

Eletvitel és gyakorlat

Testnevelés és sport 5

Osztalyfoncki 1

Szabadon tervezhetd
orakeret

Rendelkezésre allo

orakeret b

36

35

35

MEDIA TAGOZAT

Tantirgyak 9.évi. | 10

L évl. | 11. évf,

12. évf.

10. évf. | 11.évf.

12. évi.

Magyar nyelv és irodalom 4,5

I. idegen nyelv 3

I1. idegen nyelv 3

Matematika 4

Blwle]lw

Torténelem, tarsadalmi és

sllampolgari ismeretek 25

R |lelwelwls

ES I AN R

IS FS) K 7 N
SO S VY S NP

rlalwlaln

Etika

—

Biolégia — egészségtan

(S ]

Fizika

Kémia

Foldrajz

R

Enek-zene

— =]

Vizualis kultira

—
-

— =l

Drama és
tanc/Mozgoképkultira és 2
médiaismeret*

Miivészetek**MEDIA

RAJZ

(=]

Informatika 2

Eletvitel és gyakorlat

Testnevelés és sport 5

Oszidlyféndki 1

Szabadon tervezhet6 Orakeret =

Rendelkezésre allo drakeret 35

36 35

36 35
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BIOLOGIA EMELT TAGOZAT

NYELVI TAGOZAT

Tantirgyak

10. évf.

11. évf.

12. évf.

9, évf,

10. évf.

11. évf.

12. évf.

Magyar nyelv és irodalom

4,5

I idegen nyelv

5

I1. idegen nyelv

3

Matematika

4

Torténelem, tarsadalmi és
allampolgéri ismeretek

R e lwlw|s

B B BN = RV

Bl lw]lRs]wv

2.5

R e lwlu] s

a2 lalwluv]lw

F-N N VL RV N

Etika

—

Rk

Biolégia — egészségtan

Fizika

SN N

Kémia

Foldrajz

Enek-zene

Vizualis kultira

=l -

—l=— RN s

Bl 5 S R

==l

Drama és
tanc/Mozgoképkultira és
médiaismeret*

Miivészetek**RAJZ

Informatika

Fletvitel & gyakorlat

Testnevelés és sport

4+1

Osztalyfonoki

Szabadon tervezheto orakeret

Rendelkezésre allé drakeret

35

36

35

35+1

36

35

A tantervi tablak értelmezése:

Pirossal az eltéréseket, valasztasokat jeloltiik.

A kotelezé érettségi vizsgatargyak — magyar nyelv- és irodalom,
torténelem, matematika, elsé idegen nyelv - Oraszdmat a szabad keret
terhére egységesen megndveltiik.

A 9. évfolyamon a mozgoképkultira és médiaismeret targyat valasztottuk.
x jeloli a miivészetek felhasznalasanak konkrét tantervét.

A kerettantervi tananyagon nem valtoztattunk, a 10% - ot az draszamok
aranyos novelésével az eredeti tantervben rogzitett térzsanyag biztosabb
elsajatitasara forditjuk.

A bioldgia tantervben a 9. évfolyamrdl heti egy o6rat a 10. évfolyamra
csoportositunk at.

A tanuldk tulterhelésének elkeriilése érdekében a beszamitasra nem keriild

orak lehetoségével csak az egységes alapképzés érdekében egy helyen
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éltiink, a nyelvi tagozat 9. évfolyaman egy testnevelés 6ra tomegsport
formajaban kertl megszervezésre.

A 11. és 12. évfolyamon sziil6i kérésre a valaszthato érettségi elokészitd
oraszam novelése érdekében ugyanerre alternativ lehetdséget biztositunk.
Enek-zene tantargybdl az ,,A” tantervet alkalmazzuk a tagozatos 11-12.
évfolyamos oktatasban.

Nem koételezo tantargyakat nem hatarozunk meg.

Tovabbi valaszthat6 tantdrgyakat nem valasztottunk.

A vélaszthato tantargyak a 11. és a 12. évfolyamon az <érettségi
elokészitok. Az emelt szintli magyar és torténelem 6nalldo csoportban,

savban, heti +2 6raval keriil megszervezésre.

Megszervezésre keriilo érettségi elokészitok:

tantargy/szint kozép emelt
Magyar nyelv és irodalom X
angol nyelv X X
11. idegen nyelv X

Matematika X
Ténénelem, tarsadalmi és allampolgari X
ismeretek

Etika X*

Biologia — egészségtan X X
Fizika X*

Kémia X*

Foldrajz X

Enck-zene X

Rajz / Miivészettorténet X

Mozgdképkultira és médiaismeret X*

Informatika X

Testnevelés és sport X*

* érdeklodés és oratervi kapacitas fliggvényében

Az emelt és koOzépszintre valaszthaté elokészitokbol a 11. és a 12.

évfolyamon 4 ora felvétele kotelezo a tanulo valasztasa alapjan.
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e Az altalanos, a nyelvi €s a bioldgia tagozaton a miivészetek keretében 12.
évfolyamon mozgoképkultira és médiaismeret, 11. évfolyamon vizuélis
kultara tantervet allitottuk Ossze a kerettantervi utasitasok szerint.

e az ‘érettségi vizsgara késziilést kisérettségik, probaérettségik €s
évfolyamdolgozatok segitik. Ezek rendjét a Pedagogiai Program

tartalmazza.

Nyelvi elokészit6 évfolyam /9. NY

Idegen Testnevelés | Informatika | Képesség- | Szabad Heti
nyelv fejlesztés | orakeret | 6raszam
18 5 2 2 3 30

A nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és a kdznevelési intézmények
névhasznalatarél szolé 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet 9/ny. A nyelvi
elokészitd évfolyamon a heti orakeret 60 szazalékat, azaz heti 18 orat kell
idegennyelv-oktatasra forditani. (De ez lehet két nyelv!)

A heti 6t testnevelés biztositasa a nyelvi elokészitd esetén is kotelezd, a
fennmarad6 orakeret 50%-at pedig fele-fele aranyban informatikai ismeretek
oktatasara valamint képességfejlesztésre kell forditani. Az idegen nyelvi
keretbdl 14 orat az els6 idegen nyelv — angol nyelv - oktatasara forditunk, 4 orat
a masodik idegen nyelvre. A szabad sav terhére egy oOraval noveljik az
informatika 6raszamat. Az anyanyelvi-kommunikacids készségfejlesztésre és a
matematikai készségfejlesztésre 2-2 Orat biztositunk a szabad sav tovabbi 2
orajat is felhasznalva. Az osztalyfonoki orat az otodik testnevelés ora
tomegsport foglalkozasként valé megszervezésével iktatjuk be.

Az els6 idegen nyelvnél a kezdd valtozatot alkalmazzuk.
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Esti tagozatos képzés

A 12. évfolyam szabad savjat az alabbi médon hasznaljuk fel:

Evfolyam/ 9. 10. 11. 12
Tantargyak
esti esti esti esti
Anyanyelv, kommunikdcio 1 1 1 1
Magyar irodalom 2 2 2 3
Matematika 3 3 3 3
Fizika 1 1 1 1
Kémia 1 1 1 -
Foldrajz 1 1 1 -
Bioldgia 1 1 1 -
Torténelem és dllampolgari 1 1 1 2
ismeretek
Miivészeti ismeretek 1 1 1 -
Idegen nyelv 2 2 2 3
(Angol/Német)
Osztalyfonoki 6ra 1 1 1 1
1. érettségi targy / valasztott 1
Szabadon tervezhet6 6rakeret - - -
Osszesen 15 15 15 15
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7. Beiskolazas

Az iskola kdzoktatdsban betoltott helyének és szerepének alapvetdé mutatoi a
beiskolazasi adatok, valamint a tobb valtozotol fliggd és nehezebben nyomon

kovetheto kibocsatasi mutatok.

A beiskol4zas elemi szinten hatarozza meg a fennmaradast, az eredményességet,
a tervezhetd felvételi — és nyelvvizsga aranyokat, versenyeredményeket és az
iskola szinte valamennyi lehetséges vizsgalhatd, mérhetd eredményességi

mutatdjat.

A nappali tagozat 9. évfolyamara jelentkezok és felvettek jellemzo6 adatai,

osztalyszam és tagozat 1étszam valtozasa tanévenként:

Ev/adat] jelentkezék jelentkezék elsé korben betoltott felvettek tanévnyito
szama kozismereti felvettek Imeghirdetett kozismereti létszam
atlaga szama % étlaga
2001. 149 3,34 37 25 3,63 68
2002. 450 3,89 117 78 3,91 137
2003. 451 3,91 129 86 3,96 150
2004. 436 3,90 119 79 4,002 134
2005. 546 3,96 138 91 4,002 147
2006. 535 4,01 113 75 4,08 115
2007. 556 4,10 122 81 4,08 130
2008. 568 3,98 121 80 4,09 134
2009. 431 3,89 90 60 4,00 103
2010. 435 3,82 128 85 3,71 143
2011. 425 3,78 104 70 3,79 128
2012. 351 3,76 67 56 3,8 89
2013. 359 3,75 65 55 3,82 67
2014. 355 3,80 93 93 3,89 93
2015. 468 3,75 102 100 4,02 101
2016. 645 3,92
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tanév/ osztilyok szama [ 9. éviolyam | 10. évfolyam | 11. évfolyam [| 12. évfolyam || 13. évfolyam | Osszesen Létszdm
2000/2001. 3 5 6 5 X 19 473
2001/2002. 3 3 5 6 X 17 398
2002/2003. 5 3 3 5 X 16 386
2003/2004. 5 5 3 3 X 16 406
2004/2005. 5 5 5 3 X 18 447
2005/2006. 5 5 5 5 X 20 514
2006/2007. 4 5 5 5 X 19 502
2007/2008. 4 4 5 5 X 18 498
2008/2009. 4 4 4 5 1 18 503
2009/2010. 3 4 4 4 1 16 454
2010/2011. 5 3 4 4 1 17 476
2011/2012. 4 5 3 4 1 17 440
2012/2013. 2+1 4 5 3 1 16 374
2013/2014. 3 2 4 5 1 15 374
2014/2015. 2+1 3 2 4 2 14 345
2015/2016. 3+1 2 3 2 1 12 337

+: NYEK éatszamozasa miatti valtozas jeldlése

A 2000-ben ,,0sszerakott” intézmény a kezdetektdl képtelen volt az épiiletének
méretébdl adddé mennyiségi kényszernek és az iskola feladatdbél adodo
mindségi elvarasnak egyszerre megfelelni.

Bar 2005.

taneszkozokkel ellatott palyazatokban is aktiv €s sikeres intézmény, a felivelés

és 2008. kozott stabilizalodott a részben felujitott és j

végére is csak a kivant szinvonalnak a kiiszobét sikeriilt elérni.

A rendszeres potfelvételik, valamint a 18 év alatti évismétlok 2003. és 2011.
kozotti roghoz kotése miatt a képesség, a tanulmanyi eredményesség és a
motivaltsag olléja mindig tul szélesre nyilt. Ez a fegyelemre és az alkalmazhato
modszerekre is kihatott, a finomhangolas helyett az alapok korrekcidja valt
rendszeress€. A tagozatok valtozo népszerlisége miatt a tagozat / nyelv parositas
is okozott bonyodalmakat.

A mennyiségi kényszer enyhiilt, majd megsziint (2011-ben a beiskoldzando
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nappali tagozatos osztalyok szama 5-rdl 4-re, 2012-ben 3-ra csokkent.

2010-ben a pedagdgus munkahelyek mentése érdekében a kapukat tul szélesre
sikeriilt nyitni, ami sulyos hibanak bizonyult. Az iskola szakmai megitelése
latvanyosan visszaesett, a min§ség és a mennyiség is meredeken hanyatlott.
2013-ban kovetkezett be a mennyiségi és mindségi mélypont.

A fordulatot is 2013. hozta. A miikodteté a folyamatos bizonytalansagot
okozo koltoztetési hirek helyett konkrét tervvel allt elo. A keriileten beliil,
egy kisebb, de bentebbi, patinasabb épiiletet szemelt ki szamunkra, melyet
végiil 2015-ben igényesen felijitva, idében atadott.

A vezet6ség és a nevelétestiilet figyelme is a lehetséges mindségi fejlodés
iranyaba fordult, ezzel kisugarzasa is pozitiv lett.

A sziilék bizalma a stabil jovoképpel, az @j kornyékkel szemben lényegesen
jobbnak bizonyult, a kérnyéken élok kulturalis elkdtelezédése pedig 1j
tavlatokat nyitott az iskola szamara.

A beiskolazas javulasdhoz tobb mas valtozas €s valtoztatas is hozzajarult ebben
az idészakban. Elmalt a kozods fenntarté miatt a koltséges iskolak kozotti
hirdetési verseny is.

Sajat 1épéseink:

- Nyilt-napok szamanak megdupldzasa,

- sziilok szamara megnyitasa,

- elektronikus regisztracio és jelentkezés,

elektronikus beosztas lekérdezés,

a ,nagy” vizsganap elore hozasa,

- egységes felvételi feladat,

- 6 szemponti, névre szolo értékelélap a szobeli vizsgahoz,

- nyelvi csoportos mérés, beosztashoz és tankényvrendeléshez, janiusban.

- 2 éve nincs pétfelvételi, alacsonyabb szinttel, vagy szdobeli nélkiil bejuto
tanulo,

- kiszamithatd, viltozatlan tagozat / nyelv szerkezet,
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- évismétlok szamanak minimalizalasa,

- felvételi pontszamok kiiszobének emelése (szébeli behivas, rangsorolas),
- Kiils6 tajékoztatasi lehetéségek maximalis kihasznalasa,

- Prezentaciéink és tajékoztaté anyagaink folyamatos csiszolasa.

- Tanul6ink bevondsa a lebonyolitasba.

A tavalyi tapasztalatok beépitése sikeres volt. A beiskolazott létszam
mesterséges duzzasztds és higitds nélkiil a nyitd kulcsfolyamat markans
javulasat eredményezte, ami a tobbi kulcsfolyamat alappillére is.

A pedagégiai munkat erre kell most hangolni és a célokat is ennek alapjan kell
kitlizni.

A létszdm novekedését és a szinvonal emelkedését az 1jitasokkal és
fejlédésiinkkel egyiitt igy is kicsit alulmértiik. Az uj informdciok becpitése és a
gyors reakcié mellett el kell gondolkodni azonos is, hogy a pillanatnyilag adott
latvanyos novekedési palya esetében a csak kovetd jellegli alkalmazkodas

clégséges-e, vagy kihagyott lehetdségeket eredményez.

A didksag 55%-a Dél-Buda agglomeracios korzetébdl érkezik. A diakok
megnovelt kotelezd Oraszdma, leterheltsége mellett ez is oka annak, hogy
tanéran kiviili programokat szinte csak kozvetleniil a tanitasi id6hoz
kapcsolédoan lehet megszervezni és ezekre is gyakran alacsony az igény.
Tanuléink nemek szerinti dsszetétele egyre jobban eltolodik, lassan 2/3-1/3 lesz
a lany - fiu arany. Ezt a tényez6t is egyre gyakrabban kell figyelembe venni az
iskolai programok kialakitasa soran. Szociokulturalis Osszetételiik vegyes, sz€les
skalaja. Talan ennek is koszonhetéen magas szinten befogadd és
diszkriminaciomentes a tanuldi kdz9ss€g is.

Az elmult két év eredménye, hogy az osztalyok atlaglétszama a térvény altal
elbirt atlag folé emelkedett. Kényszerii osztaly dsszevonassal indult a folyamat,

de a beiskolazott osztalyok l1étszama is magas volt, a lemorzsolodas is csokkent.
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Az esti-levelezd tagozatos osztilyok szama, a tagozat létszama

tanévenként:
Tanév/osztalyok 9. 10. 11. 12. Osszesen | Létszam
! évfolyam | évfolyam | évfolyam | évfolyam
szama
e ———

2001/2002. 3 3 2 2 10 365
2002/2003. 4 3 3 2 12 500
2003/2004. 4 3 2 3 12 433
2004/2005. 4 3 3 2 12 431
2005/2006. 3 3 3 3 12 383
2006/2007. 3 3 3 3 12 398
2007/2008. 3 3 3 3 12 372
2008/2009. 2 3 3 2 10 290
2009/2010. 3 2 3 2 10 290
2010/2011. 2 2 2 3 9 227
2011/2012. 2 2 2 2 8 208
2012/2013. 2 2 2 2 8 191
2013/2014. 2 2 2 2 8 184
2014/2015. 1 1 1 1 4 116
2015/2016. 1 1 1 1 4 116

Az esti és a levelezd tagozat Iétszama és osztalyszdma az 2008-t6l csokkend
palyara allt. A létszam fogyasa eltte is kisebb mértékben érzékelhetd volt, de az
utdébbi harom évben — fOleg az évkodzi, most mar rendre 50% feletti
lemorzsolddast is figyelembe véve — komoly gondot kezd jelenteni. Az okok
sokrétiiek.

A maganszféra egyre ndvekvd sillyal jelenik meg a felndttoktatasban is,

ezen intézmények széma folyamatosan no. Egyes koltségek és szabalyok
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mell8zésével olcsdbb és kdnnyebben elvégezhetd intézmények tucatjait hoztak
létre.

A jelentkez6k mar nem az 1990. (inkdbb 1996. az érettségizettek aranyat
dontben megnoveld év) eltt végzett tehetséges és ambicidozus szakmunkasok
adjak a derékhadat, sokkal inkabb a fiatalabb, masodik-harmadik esélyt keres6k
tanulasi formaja lett.

N6 a formalisan beiratkozok aranya, akik csak utazasi-, vagy valamilyen
egyéb kedvezmény igénybe vételi lehetdsége miatt iratkoznak be.

A munkahelyek nem biztositjdk a részvételhez sziikséges id6t, gyakran
ultimatum formajaban kényszeritik a hallgatokat a munkahely €s az iskola
kozotti valasztasra.

A félévenként egyszeri ,létszamigazitas” bevezetése a folyamatos megtart6
munkat ellehetetlenitette.

A 2005. 6ta a nappalisokéval egységesitett irasbeli €retts€gi a tobbség
szamara szintén nehezitést jelentett.

A kotelez6 idegen nyelvi érettségi bevezetése jelentette talan a
legdrasztikusabb csapast a felndttoktatdsra (2010.). Ennek eredményes
megoldésa a levelez6 formanal csak igen kis szazalékban sikeriilt.

A 2013-as kerettanterv bevezetése, a tagozatvezetOi statusz megsziintetése,
valamint a tagozaton tanité nyugdijasok (koztiik a tarsadalmi munkaban vezetési
feladatokat is ellaté 6raadd: a volt tagozatvezetd) elkiildetése az esti-levelezo
tagozatot addigi méretében részben megszervezhetetlenne, részben
fenntarthatatlanna tette.

Az esti és a levelezd tagozat Osszevonasa az esti égisze alatt tobbeket
elriasztott. A tagozat a felére olvadt.

Ezen a nyaron pedig a koltozés miatt idd se volt a szokdsos nyari
kampanyra, keret se, rdadasul a tagozat harmadik iskolatitkara is kilépett.

Ez elsésorban a nyitd évfolyam inditasat veszélyeztette. A vart ndvekedés a

tankoteles kor felsd® hataranak leszallitdsa miatt elmaradt. Bar dontden nem a
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létszam novelésében, hanem a megtartaisban és a mindségben szeretnénk
elérelépni, pillanatnyilag mindkettével komoly gond van. A korabban jelzett
igények — mas, bezarasra keriil6 iskolabol teljes osztilyok érkezése / egy
munkaltatonal dolgozok komplett osztaly inditasara vonatkozd igénye —
vaklarmanak bizonyultak, nem realizalédtak. Az elektronikus naplo bevezetése a
tagozaton az idei tanévben a fluktuaciora szintén nem a remélt hatast gyakorolta.

Bar augusztus végén, szeptember elején eddig még mindig volt minimalisan
elégséges érdeklddés, a tagozat jovoje jelen pillanatban nem tekinthetd

stabilnak.
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8. A tanulmanyi eredmények

alakulasa az el6z6 tanév végén

Az iskola tanulmanyi statisztikdja - 2.félév

nyelvtan matem média

9.B 3,63
9.C 3,15
9.NY

10.A 3,77
10.B 3,38
10.C 3,23
11.B 2,59
11.C 3,79
12.A 3,77
12.C 3,14
12.D 2,81
12.E 3,62
13.A 3.5
13.B 3
Dicséret (db)

5 (db) 21
4 (db) 124
3 (db) 125
2 (db) 36
1 (db) 6
Atlag 3,34

2,97
2,64
2,61
2.86
2,37
2,64
2,67
2,79
2,59
2,64
1,69
2,83
2,92
3,13

17
53
101
121
35
2,67

Az iskola tanulményi statisztikaja - 2.félév

angol
9.B 2,97
92.C 3,76
9.NY 3,28
10.A 4
10.B 3,28
10.C 3,71
11.B 3,71
11.C 3,96
12.A 4,41
12.C 321
12.D 3,56
12.E 3,52
13.A 422
13.B 319
Dicséret (db) 8
5 (db) 65
4 (db) 127
3 (db) 104
2 (db) 41
1 (db) 3
Atlag 3,63

bioldgia

4,33

3,34
3,39
3,73
3,79
3,91
4,07

3,66
2,88
325
8
44
84
89
45

3,53

német

3,84 2,33

4,04 3,64

2,74

244

3,33

391 2,07

2,93

3,67 32

327

421 3,29

4,38 2,87

4,14 3,53

4,54 2

4 35

4 11

68 22

66 36

43 62

4 62

9

4,08 2,99

ének etika

2,59
3,26
2,68
3,03
2,717

5

5 4,75

4,86

3
5

4,5

4

1 33

13 63

15 13

71 8

48 1

3,48 4,35

olasz rajz
329 4,06
4

3,04

34 372

3,61

5

2,64 492
2,55

291
21
13 55
27 32

17 16

297 422

filozofia fizika

4,86
4,88
4,59
4,79
4,94
29
78
20

4,81

testnev tortén mivtort orosz Mag Szorg Atlag
4 2,28 356 3,13 3,11
4,31 3,33 3,78 348 3,44
4,54 4,16 3,65 3,63
4,29 3,09 4,36 3.5 3,24
4,12 2,93 355 293 3,11
4.6 2,87 406 329 3,15
4,59 2,77 427 3,32 3,41
4,19 2,86 3,79 3,79 357
4,68 3,36 455 391 373
4,71 3,71 4 4,21 4,14 3,82
3,82 2,94 5 313 331 3,29
4,28 3,48 5 383 376 3,79
4,17 321 4 4 4 3,7
3,81 2,63 325 331 339

7 2 144

162 30 3 124 53 961

87 58 1 1 113 120 1289

46 117 52 118 1325

11 99 53 51 927

8 106

4,29 3,04 4,67 4 389 354 3455714
foldrajz francia informatika kémia  irodalom

2,28 2,59 35 2,66 3,47

281 2,93 3,07 4 3,07 33

362 4,31 4,03

2,59 2,55 323 4,64 255 295

2,83 2,62 242 3,79 2,86 2,38

242 2,58 3,87 2,55 3,03

2,95 3,67 5 2,77

2,43 5 3,36

2,95 45 4,63 3,5

4,83 4,5 3.5 343

4 3,13

3 5 3 5 3,62

2,67 4.5 3,18 3,79

4 233 2,81

4 5 9 2

6 15 13 58 9 32

31 25 21 80 23 123

64 46 23 47 37 112

112 57 21 3 66 63

5 12 5 6 14

2,69 3,61 3,22 4,27 2,74 3,26

A 3,46 — os iskolai atlag az iskolatipus szerint elvarhatotdl elmarad, a

beiskolazasi atlagokkal Osszecseng.

A beiskolazas sziikséges megerositésén kiviil mas is kiolvashato, ha az egyes
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tanévek tantargyfelosztasait is mellé tessziik.

Pedagogus oldalon: A testiilet 10-10%-a még mindig alul-, illetve feliilértékel
nem fogadta el az orszagos sztenderdet (€rettségi kovetelmények és érettségi
érdemjegy az adott szinten). A visszajelzés szdmunkra folyamatos, a valtozas
eltérd, Osszességében nem elégséges. A pillanatnyilag rendelkezésre allo belso
és kiils6 eszkozok csak a til engedékenyek esetében hoznak (atmeneti)
valtozast.

Diak oldalon: A beiskol4zasi tanulmanyi atlag eltakarja a sor végén felvettek
gyenge eredményeit. Velilk nagyon nehéz teljesiteni a kovetelményeket. A
pillanatnyi 4atlagmezényben is akadnak, akiknek tanuldsi, vagy mentalis
problémaik miatt nem elég fontos az eredményes tanulas. Félévkor akar t6bb
targybol is buknak olyanok, akik tanév végére konnyedén javitanak. Ez a
mentalitds olykor a kivalo képességii, jO tovabbtanuldsi esélyll tanuldkat is
megtéveszti. Egyben a mezdny is tul széles lesz ettdl, nehezebben tanithatd. A
nem kiegyensulyozott tananyag elsajatitas visszahat a feldolgozas iitemeére és
mélységére is. A beiskolazas javitasa, célzott felzarkoztatas, a lemorzsolodassal
veszélyeztetett tanuldk fejlesztése és mentalis kezelésiik azok az eszkozok,
amelyekkel a jovo érdekében drasztikus sebességli €s meértékl javuldst kell

kicsikarni.

A nappali tagozatos tanulok bukdasi aranya félévekben €s a junius 15-ei (javito

vizsga el6tti) allapot alapjan:

Tanév/ [ 2001/ 2002/ § 2003/ | 2004/ | 2005/ [ 2006/ §2007/ | 2008/ | 2009/ § 2010/ § 2011/ § 2012/ § 2013/ | 2014/ | 2015/

% 2002. §2003. §2004. §2005. |2006. §2007. |2008. § 2009. | 2010. | 2011. § 2012, | 2013. § 2014. | 2015. | 2016.
25,4 § 338 | 31,8 | 29,4 | 23,0 | 22,8 | 26,3 29 374 | 39,1 | 38,7 | 276 | 33,3 | 343 | 2998

Félév

Evvége | 154 | 17,5 | 17,9 | 13,4 | 10,8 9,9 16,3 | 11,8 | 13,7 21,8 10 11,5 16
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Az érettségi tirgyak tanév végi dtlaga és az sszesitett dtlag alapjan:

tanév magyarir. | magyarny. | torténelem | matematika | angol nyelv | atlag
201072011 3,22 3,33 T 2,65 3,32 3,26
2011/2012 3,23 3,35 2,95 2,68 3,31 3,38
201272013 3,4 3,36 3,19 2,82 3,44 3,46
2013/2014 3,24 3,39 3,03 2,82 3,58 3,44
201472015 3,26 3,34 3,04 2,67 3,63 3,46

Az Osszevetés a beiskoldzas és az érettségi tikkrében értelmezhet pontosabban.
Az egyik ok lehet a pontosabb, eredményesebb felkészités. Masfeldl az év végi
¢rdemjegyek érettségi jeggyé konvertalhatésaga javult, viszont ez egyiitt jart
azzal, hogy atlagosan szerényebb teljesitményre lehetett jobb jegyet kapni. Mig

az elobbi erényt, utdbbi veszélyt jelent.
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9. Erettségi eredmények

Kozépszintii eredmények %
Tantargy 2011. 2012, 2013, 2014. 2015.
matematika 53,94 55,48 49,93 45,30 47,09
magyar nyelv és irodalom 64,33 62,77 64,20 61,30 55,80
torténelem 59,69 56,23 60,67 59,88 57,01
angol nyelv 70,89 67,86 62,05 65,90 58,59
német nyelv 63,33 68,09 77,17 69,71 58,58
biolégia 63,53 68,00 69,00 68,00 60,65
fizika 67,00 55,00 75,75 91,00 73,00
kémia 44,00 34,00 J— 53,00
informatika 64,83 63,58 57,80 56,53 59,79
foldrajz 59,00 65,44 61,86 45,00 60,75
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foldrajz

informatika

kémia
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Tavaly a végzds évfolyamon is tobb elégtelen sziiletett, mint korabban. Az
érettségi eredménye is szerényebb lett. A beiskolazassal ugyan Osszecseng, de a
matematika (+1,79) / magyar nyelv és irodalom (-5,5) szazalékok el6z6 évihez
viszonyitott valtozasa a szaktanarok pozitiv, illetve negativ Idén is van bukas a
végzds évfolyamon, sbt szazalékos aranyaban magasabb, mint a 9. évfolyamé. A
9. évfolyamon az el6z6 négy évihez képest a tanulmanyi atlag is jelentOsen eltér
pozitiv irdnyba (pl. 9.NY 3,95)Mindkét eredmény f& vonalaiban elére lathaté
volt.

Az iskoléra a jelek szerint még két kevés jo eredménnyel kecsegtetd érettségi
idészak 4ll. Ebben a két évben a 2014-ig mért 61-62 %-o0s Osszeredmény
megtartasa is komoly kihivast jelent, melyet azonban célzott felkeszitéssel
elérhetiink . A koévetkezd évfolyamokkal végezhetd eredményesebb munkénak

ez is elofeltétele.

Az érettségi jelentkezések szerkezeti aranya nem viéltozott érdemben. Az emelt
szintii érettségi jelentkezések szdma nem nott, ami redlis, de nem pozitiv (cca
30%).

Kozépszinten az el6z8 évekhez képest kicsit visszaestiink, kivéve a matematika
tantargyat. Itt elsésorban a kovetelmények pontos ismerete €s a magas szinten
alkalmazkodé felkészités hozott eredményt. A legnépszeriibb kiegészitd targyak
erdsddtek — informatika, foldrajz — a tobbi kicsit visszaesett, de elfogadhatéan jo
szinten maradva. A humén kotelezd targyak tekintetében az évfolyam és az
értékelés gondja is megmutatkozott.

Magyarbdl és angol nyelvbél szembe6tld az érettségi eredmények visszaesése.
Az évkozi jegyek enyhén ellentétes tendencidja értékelési anomaliat jelent,
melyet mélyebben elemezni és rendezni kell.

A nappali tagozatos vizsgdzok kozil a myelvi el6készitésdk kiemelkednek,

téliik versenyképes teljesitményt varhatunk.
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Az esti tagozat az utolsé évben kivalo teljesitmények sorat vonultatta fel , jeles
eredményekkel, emelt szintli vizsgdkkal és nyelvvizsgaval fémjelezve.
Kiilonosen a két jeles matematika érettségi jelentett iide valtozatossagot. Sajnos

a kovetkez6 évfolyamokon a folytatas jelenleg még nem biztositott.
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10. Nyelvvizsgak és tovabbtanulas

A B2 nyelvvizsgik szama valamelyest nétt, de a nyekes alapcélhoz (70 /100%)
és a tovabbtanulni vagyok szamahoz viszonyitva (40 / 60%) is tovabb
novelendd. A kovetkezd évfolyam kimenetét nézve ebbdl a szempontbdl nézve
jobban all. Az adatok hozzavetOlegesek, teljes és hitelt érdemld nyilvantartas se
allami, se iskolai oldalon nem all rendelkezésre.

A tovabbtanuldsnal és a felvételnél a fdiskolai szint dominal. Nagyjabol 40 %
korill ingadozik a felvettek szama a végzosok létszamdhoz képest. Szintén

fejlesztendo.
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11. Versenveredmények

Komolyabb versenyeredményt torténelembdl értiink el. Masodik alkalommal
mar taljutott az OKTV masodik forduldjan és a dontoben a 21. helyezést érte
el

A média tagozatosok a fotos €s médias palyazatokon is remekeltek tavaly is. A
rajzosok és a biologusok is a korabbihoz képest léptek elére az OKTV-n. A
rajzosok budapesti palyazatokon érnek el eredményeket. Angol nyelvbdl is a 2.
forduldig tébben eljutottak az 5 év alatt, donto kozelbe csak egy tanulo kertilt.
Altalanos miiveltségi és specialis témaju budapesti és orszagos vetélked8kon
komolyabb esélylink nyilik. Az Orosz Kultira vetélkedon orszagos 5. helyet ért
el csapatunk.

Az énekkar, illetve az énekesek az elmilt 6t évben folyamatos nyomas dacara
sem vallaltak a megmérettetést.

A csapatversenyek kozosségformald és tehetséggondozd kettds hatdsat néhany
hagyoményos, éltalunk eddig nem preferalt verseny beiktatasaval sikeriilt az
utoébbi idoben noévelni. Ennek folytatasat kell elérni tomegesitésben és
eredményességben is fokozatosan fejlodve.

Sportban a fiuk alacsony szama , a magas agglomeracios arany és a kevés
igazolt sportold miatt a mezdny elsé felében végezni a cél. Sakkban, mezei
futasban rendszeresen, €s idonként koséarlabdaban van kimagaslé eredményiink.
Csapatjatékokban érvényesiil az iskola mentélis hatdsa. A jaték 6romét és a
tisztességet tobbre tartjak a gyozni akarasnal. Ellenfeleiket tisztelik, a szabalyok
betartasdra tigyelnek. A fair-play dijat ezért gyakran nyerik el, amit az iskola

személyiségformalasi eredményei k6zott konyvelek el.
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18. Mérési eredménvek

Az orszagos kompetenciamérések

Szovegértés Matematika
Sajat 2007. 559 519
Orszagos atlag 2007. 506 499
Orszagos gimnaziumi atlag 2007. 570 557
Sajat 2008. 544 /1705 514/ 1697
Orszagos atlag 2008. 497 490
Orszagos 4 évf. gimnaziumi atlag 2008. 551 534
Sajat 2009. 556 /1734 507 / 1657
Orszagos atlag 2009. 496 489
Orszagos 4 évf. gimnaziumi atlag 2009. 551 534
Sajat 2010. 1677 1600
Orszagos atlag 2010. 1620 1613
Orszagos 4 évf. gimnaziumi atlag 2010. 1735 1696
Sajat 2011. 1667 1635
Orszagos atlag 2011. 1617 1635
Orszagos 4 évf. gimnaziumi atlag 2011. 1723 1724
Sajat 2012. 1613 1626
Orszagos atlag 2012. 1603 1632
Orszagos 4 évf. gimnaziumi atlag 2012. 1706 1727
Sajat 2013. 1620 1656
Orszagos atlag 2013. 1620 1640
Orszagos 4 évf. gimnaziumi atlag 2013. 1725 1735
Sajat 2014. 1620 1681
Orszagos atlag 2014. 1597 1631
Orszagos 4 évf. gimnaziumi atlag 2014. 1705 1723
Sajat 2015. 1656 1681

Orszagos atlag 2015.

Orszagos 4 évf. gimnaziumi atlag 2015.
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2013-as mérésre vonatkozé megallapitasok:

Az orszagos négy évfolyamos gimnéaziumi atlagtol (szovegértésben 2006-2009.
kozott, matematikabol 2006-2007. idoszakban elértiik ezt a szintet) elmaradva,
matematikabdl az orszagos és a gimnaziumi atlag kozott, szovegértésben az
orszagos atlagon van a 2013-as eredmény. El6z6 évhez képest a két teriilet
felcserélodése az egyetlen Gjdonsag, bar kétségteleniil meglepetésnek szamit.
Lehetséges okai:

- Z generacid

- Felért a végig kompetencia alapt oktatasban részesiilé évfolyam

- Az anyanyelvi sztenderd képzésébe hiba csuszik ( a szakmai ,,igényesség”

feliilirja a szabalyokat).

- Helyi: a matematika szaktanarok mar mérhetden alkalmazkodnak.

Még mindig szignifikdns a romlas a telephely és a tanulok 2008-as allapotahoz
képest, de a folyamatot sikeriilt megallitani, lassan visszaforditani gyengébb
beiskolazasi bazison. Ugyanakkor arulkoddéak a szélsdértékek: a talzott
létszammal egyiitt tobbszorosen visszavagd gyengébb beiskolazds okozta
alkalmatlansag a felso érték versenyképességével éles kontrasztban. A fejlédési
gorbék csak ott pozitivak, ahol kevés, vagy nagyon gyors beavatkozas tortént, a
tobbieknél lelassuld fejlédési rata jellemzo. A jobbak elakadnak képességeik
kibontasdban a gimnazium elvégzésére alkalmatlan gyerekek miatt, akik
tavozasuk elott még két tovabbi évfolyamon is végigbukdacsoltak, ezzel tovabbi
lemaradast generalva. Nagyon komoly tanulsag eredeti felvételi hataraink
kovetkezetes betartdsahoz.

A képességpont-valtozas ¢€s a képességpont kiilonbség-valtozas elemzés
segitségével megallapithatd, hogy mindkét mért teriileten a gyengébbekkel

pozitiv, mig a jok tébbségével negativ eredményt ériink el. Azaz a felzarkoztatas
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eredményes, de ramegy a tehetségesebb didkok fejlédési lehetdsége.

Feladat: Tekintettel arra, hogy az intézmények miik6désének publikus adatarol
van sz0, az intézmény muikodésének 3 6 indikatoranak egyikérdl, ezért vissza
kell térni a kompetenciamérésre torténd felkészités modszeréhez a 10.
¢évfolyamon.

Atfogban:

A visszaesés megallt.

A beiskolazas javult, ez a 2016-o0s jelentésig azonban nem realizalodik.

Az 1-es és 2-es szintet felzarkdztatassal meg kell sziintetni.

A 6-0s €s 7-es szintet képviseld tanulok szamara tehetséggondozé szakkoér kell.
Az orszdgoshoz képest is hangsulyosabb a gyengébbekkel vald javitis és a
tehetségesekkel a rontas. Ezt kell az orszagos atlagra hozni.

A 4 evfolyamos gimnaziumok orszégos szintjét 3 év alatt elémi, de legalabb 2
%-ra megkozeliteni.

A javitas/rontas ardnya javult, a javitast a fele f6lé kell juttatni. A maximalis
eltérések és a tanulonkénti eltérések Osszesitéjét is minimaélisan ki kell
egyenliteni.

Ennek érdekében: A 9. évfolyamon 1, a 10. évfolyamon 2 prébaméréssel fel kell

késziilni, a beavatkozasokat preventiv jelleggel kell elvégezni.
Motivéalni kell a tanuldkat: a probaméréseket Osztonzden értékelni kell a
jovoben.

A végrehajtast késedelem nélkiil meg kell kezdeni.

A hivatkozott 2013-as mérés fo folyamatjelz6 abrai:
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2014-es mérésre vonatkozé megallapitasok, célok - megjegyzések

Matematikabdl a kitlizott célok koziil tobbet is elértiink régton.

Az orszagos atlag 9 pontos esése mellett mi 45 pontot javitottunk.
Szignifikdns javulds. Az orszdgos 4 évfolyamos gimnaziumi atlagot 2%-ra
megkozelitettiik. A javitds / rontds abra erdsen pozitivba fordult a két évvel

korabbi mérési eredményekhez viszonyitd dsszehasonlitasban.

Megallapitas: Nem a tanuldk tehetsége, hanem a felkészités valtozott. J6 tton
indultunk el, ezt kell folytatni még tudatosabban, kévetkezetesebben. Harom 6

maradt a minimumszint alatt, 6ket fel kell zarkoztatni.

Anyanyelvbol, nem sikerilt pontban javitani, de az orszagos atlag f51é
keveredtiink 23 ponttal. A tendencia itt még mindig negativ az egyéni
eredmények korabbihoz viszonyitasaban, de valamelyest javult.

Tekintettel arra, hogy Un. human iskola vagyunk, az Osszevetés
elgondolkodtato.

Kiils6 folyamat: nem pusztan a tanuldk szévegértése romlik orszigosan
(hiszen a matematikai mérés is jelentés mértékben erre épiil, tehat egyiitt
romlananak az értékek), hanem a sztenderdet az anyanyelvi mérés dsszeallitoi
nem tartjak, probaljak a feladatokat neheziteni.

Belsé folyamat: a tantervi valtozasokra, elvarasokra a matematika tanarok
lényegesen fegyelmezettebben és egységesebben reagdlnak hazon beliil is
(pedig nem indult kénnyen!).

Mi erre tudunk reagalni munkafegyelemben, kévetelmények ismételt
pontositasban, a megbeszélt eljarasok sokkal pontosabb betartatdsaban. Két {6

minimumszint alatt teljesitett, felzarkoztatasuk sziikséges.
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A 2015-ben végzett mérés jellemzoi

A felkésziilési programot félig mar végrehajtva, azt viszont hangsulyosan €s
dszténzben téve, a leggyengébb beiskoldzasu évfolyammal sikeriilt egyik
targybol Kicsit, masikbél szignifikinsan javitani.

Ennek értékét, a felkészitésre és motivalasra szant tanari munka
jelentéségét és az évfolyam motivalhatésaganak mértékét minden mas
szamszerii adatnal komolyabban kell venni.

Elsé év, hogy nincs minimumszint (3.) alatti tanul6 egyik teriileten se.

Az el6z6 harom év eredményeit meghaladtuk.

Az orszagos 4 évfolyamos atlagot ujra megkdzelitettik.

A javitas / rontas aranyok 2 év alatt teljesen megfordultak, pozitiv mérlegiiek
(ezt a részcélt tehat elértiik).

A telephelyi regresszios egyenesek még mindig az orszagosnal Kkisebb
meredekségiiek, azaz tanuldink koziil a kordbban gyengébbek fejlddnek még
mindig jobban a tobbiekhez viszonyitva.

Az egyes tanuldkra vonatkozé 4&brdbol lathato, hogy a korabbi
kozépmezOnynél negativ, a az alsé és a felsé harmadban pedig markansan

pozitiv a varhatohoz képest a mostani eredmény.

Atlageredmények
. . Atlageredmény (megbizhatosagi tartomany )
Méres! terlilet Evfolyam =
Az intézményben Orszagosan
Matematika 10. 1685 (1657;1715) © 1645 (1644:1646)
Szovegénés 10, 1653 (1618.1690) © 1601 (1601:1602)

& Az intézmeény eredményéné szignifikdnsan alacsonyabh az adott érték

£z intézmény eredménye nem kilbnbdzk szignifikinsan az adott éntéktd

LY

Az intézmény eredményéné! szignifikdnsan magasabb az adott énék

5
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Atlageredmények

- oy (e )
L . Képzési Az elsd viszonyitasi A masodik viszonyitisi
Mérési terdtet | Eviolyam .
¥ forma A Orszagos csoport csoport
telephelyen .
Neve Eredménye Neve Eredmenye
; . Kozepes
4 évi. 1685 1645 4 évi. 1738 . N 1705
i 10 . a
Matematha © | gmn |(1657 1715) ©(1644;1646‘r gimn, ® (1736:1740) ;i:: < troraron
, . Kézepes
- 4 évi. 1653 1601 4 évi. 1708 . oy 1675
Szdvegért 10. @ 4 evi, e
vegenes gimn. | (1618,1690) ©t1601;1602] gima. (1706;1709) gi:m = (1672,1679)
© A telephely eredményénél szignifikdnsan alacsonyabb az adott ésték

-

A telephely eredménye nem kilonbozk sZignifikansan az adott énéktdi

@ A telephely eredményénél szignifikdnsan magasabb az adott érték
A telephely eredménye a tanuldk korabbi eredményének tiikrében
A tényleges eredmény a varhatohoz képest
) , A megfeleld képzési
Méresi terliet Evfolyam Kepzesi forma Orszigos regresszid | formaftelepdiéstipus
alapjan telephelyeire iflesztett
Matematika 10. 4 évf. gimn. @ @
Szivegénés 10. 46 gimn. iy O
€© A telephely eredménye szignifikinsan magasabb a varhatonal
[ Atelephely eredménye nem kilonbdzik szignifikinsan a varhatotl
E A telephely eredménye szignifikansan gyengébb a varhatonal
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A telephely eredménye az eddigi kompetenciamerésekben®

L . Képzés: Atlageredmény (megbizhatésagi tartomany)
Meresi tertlet| Evi
forma 2015 2014 2013 2012 2011
. 1685 1681 3 1656 1626 1635
Matematka | 10. |4 évl. gmn. o oo ) (&)
. 8 e (185717151 =7 (1644;1717) © (1627:1682) (1592,1654) L (1610;1666)
. — 3 : 1653 TN 1620 = 1620 o 1613 £ 1667
Szévegért 1 4 éd. g & = c =
SzGvegénis | 10. | 4.ev. gimn (1618;1690) G (1581,1652) © (1590,1648)| (1553 1639) @ (1639;1688)

& A 2015 évi eredmény az adott év eredményénél szignifikdnsan magasabb

') A telephely 2015. évi eredménye nem kiidnbdzik szignifikdnsan az adott év eredményétdl

£ A 2015. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikansan gyengébb

* A FIT — jelentésben 201245! kezdddden a 95%-o0s megbizhatésagi tartomanyokat tintetjik fel, ezért a 2011. évi vagy anndl
régebbi ddageredmények esetében a tibldzatban iathaté megbizhatdsagi tartomény szélesebb a 2012. évnél kordbbi
jelentésekben szerepld 30%-0s megbizhatdsagi tartomanynal.

Az alapszintet el nem ér6 tanulok aranya

Az alapszint alatt teljesits tanulok ardnya (9%)

. A megfeleid
Mérési terlilet Evfolyam Képzési forma Alapszint } képzési
A telephelyen Orszagosan p s
tipusbanitelepilés-
tipusban
Matematika 10. 4 évi. gimn. 4. képességszint 17.3 352 16,4
Szdvegérnés 10. 4 évi, gimn. 4. képességszint 7.7 289 9.4

A minimum szintet el nem érd tanuidk aranya*

A minimum szint alatt teljesitd tanulok aranya (%)

. A megfeleid
Méreési terilet Evfolyam Képzési forma | Minimum szint ) képzési
A telephelyen Orszagosan , e
tipusban/telepdies-

tipusban
Matematika 10. 4 évt gimn. 3. képességszint 0 16,7 44
Szovegértés 10. 4 évf. gimn. 3. képességsaint 124 22

* Ez a= aranyszam a jelentésre jogosult és nem a jelentésben szerepid tanuldk Iétszamaira vonatkozik.
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Ezekre a tapasztalatokra kell épiteni a kovetkezd évfolyamok
kompetenciamérésre -, ennek az évfolyamnak pedig az érettségire torténd

felkészitését.
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NETFIT mérés

Egy kivételével egészségzonaban a tObbség, alacsony szdzalékban fejlesztésre
szorul.

A kivétel az ingafutds. Erre magyarazatot ad a lebonyolitas jellege, a szervezés
modja. Az adminisztracios nehézségek miatt — tdbb kiilsd, egy belsé — sajatos
kampanynapon szervezett, DOK-nappal egybegytirt mérésbél eredden a tanulok
motivaltsaga is vegyes volt, a helyszinek nem minden esetben idealisak, a
felszerelé€s, 0ltozet valtozo, esetenként diszfunkcionalis.

Maguk a mérési szintek, illetve a mérés funkciojaval kapcsolatos tajékoztatas
azonban szintén nem tekinthetoek eléggé kidolgozottnak.

Az orszagos sztenderd is atgondolasra szorul.

Az orszagos €s a helyl tdjékoztatas a miérttel €s hogyannal kapcsolatosan
javitando.

A helyi eljaras — bar mar idén komolyabb ¢€s adekvatabb - tovabbi javitasra
szorul.

Osszességében az adatok tobbsége alig mutat valamit, az elsé mérés metddusa
miatt az sem alkalmas elemzésre. A tarsadalmi c€l fontossaga miatt is bizom
abban, hogy az eljarast finomitjadk, a sztenderdet pontositjak, az elemzést
mélyebbé teszik. Iskolank pedig finomitja ebben is sajat eljarasait.

A testtomeg index és a testzsir szazalék alapjan a lanyok esetében magasabb
egészségtudatossdg €s pontosabb, igényesebb testkép realizalodott, mint a

fiuknal, noha alacsonyabb aranyban vannak koztiik igazolt sportolok.
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13. Mulasztasok

Az iskolai tanuldi hianyzasok alakuldsa, okai

Igazolt mulasztasok 100 -113 Ora év

Igazolatlan mulasztasok 3 o6ra/év kortil

Az igazolt hidnyzasok szadma a korabbi atlaghoz hasonlo(valtozatlanul
magas), az igazolatlan intézményi szinten 4 év alatt a kordbbi fele ala
csokkent, tavaly kicsit romlott. Az elektronikus naplé alkalmazisa ugyan 4
éve biztositja az azonnali informacidéaramlast. Az igazolatlan mulasztas
erOteljesebb jogi szankciondldsa is hatasosnak, preventiv jelleglinek
bizonyult a gyakorlatban. Ugyanakkor realisan mértiik fel, hogy ezekben az
eszkdzokben nincs tovabbi potencidl, 4 elemzes és eszkoz sziikséges.

A tanodrak védelme, a tanulok azon vald részvétele €s ennek zavartalansiga
az eredmenyes ismeretatadas €s elmélyités kulcsmomentuma, igy a tanév
még tudatosabb tervezésével is tehetiink érte. A tanulokkal és sziileikkel
azonban a mostaninal lényegesen pontosabban €s altaldanosabban be kell
lattatnunk: csak az a tanuld lehet igazon eredményes, aki jelen van a tanitasi
ordkon. A magas szamu mulasztas a sikertelenség, a kudarc melegagya.
Igazolt mulasztdsaink atlagosan a legeredményesebb gimnaziumok hasonld
mutatoinak masfélszeresei.

Ezen beliil az alacsonyabb évfolyamokon, kiillondsen 9. évfolyamon sokkal
kedvezdbb a helyzet. Ugy tiinik részben a kezdeti tanulmanyi sikertelenség is
hozzajarul a jelenlétre motivaltsdg csokkenéséhez. Részben tanuldink
szamottevd csoportjanak munkavaéllalasa is noéveli a tavollétet és a
késziiletlenséget. Ezek a tanulok tdbbnyire nem pusztan anyagilag, de
mentalisan sem kapnak csalddjaiktdl olyan mértékli tdmogatast, ami az
iskolatipusra jellemzo elvarasok teljesitéséhez sziikséges.
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14. Nevelési helyzetkép

Az &ltalanos neveltségi szintre jellemz6, hogy ismét szivesen mutatkozunk
diakjainkkal kiils6 rendezvényeken, mert viselkedésiik, fellépésiik olyan.
Tovéabb javultunk ebben, de az egységes normak leporolasa és kovetkezetes
betartatdsa hozhat csak tovabbi érdemi fejlodést. Fegyelmire 2 éve nem
keriilt mar sor. Részben mert nem tortént kirivd egyedi fegyelemsértés,
részben mert a halmazati biintetések a szorgalmi iddszak végére érték csak el
a kiiszobszintet.

Talan a félig vidékinek szamitd gyerekek magas ardnya teszi ezt a pozitiv
eltérést, de a varosi kornyezetiikhoz képest érzelmi és kozosségi lényként
joval fejlettebbek. A tisztelet, a megbecsiilés, a segitokészség vériikben van.
Az 1j épiilet és patindsabb kornyezet okozta megilletodéttség is kedvezd
hatast gyakorolt szocialis 1ényiik fejlettségére.

A koz0Os értékteremtés szakasza szintén lehetdséget nyitott a nevelés mas
dimenzidinak a kiaknazasara.

A dicséretek alkalmazasaban sajnos nem vagyunk olyan kovetkezetesek,
mint az elmarasztaldsban. Ennek mérlegét okvetleniil javitani kell.

Ezen a téren is van hova fejlédni, azonban tanuléinkrél elmondhatd, hogy
emberi  kvalitdsuk  messze  meghaladja  pillanatnyi  tanulmanyi
teljesitményiiket. Meggydzddésem, hogy erre az értékre alapozva
differencialtabb, személyre szabottabb modszerekkel és visszacsatoldsokkal

az oktatas eredményességére is mérhetden javithato.
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15. A nevelo-oktato munka és a hozza kapcsoléodd

folyvamatok, eljarasok attekintése

Ellendrzések:

2011/2012.

Fenntart6i normativa ellendrzés. Csak a bejards statusz naprakészségénél
volt 0,5%-nyi bizonytalansag a koltozések bejelentésének, az adatok sziildi
ellendrzésének, vagy visszajelzésének hianyaban.

2012/2013. -

2013/2014.

A miikddtetdé Fovaros részérdl a tanuldbalesetek megelbzésére tett
intézkedéseket ellendrizték, vagyis a miikddtetd ellendrizte a fenntartot (a
vizsgalat legalabb 80%-ban erre a teriiletre irdnyult). A pikansnak is csak
jéindulattal nevezhetd helyzetet nem sikeriilt feloldani, erébél oldotték meg.

A kettds iranyitas anomalidi ennél az esetnél €lesen kilitk6ztek.

2014/2015.

Szeptemberben kdzds OH-s és fenntart6i ellendrzés volt a magantanuldi és a
szakértoi véleményes tanuldk tigyek adminisztracidja terén.

Gyakorlatunkat a formai kovetelmények aktualizalt valtozatahoz igazitottuk.
Koréabbi hatarozataink, ligyintézésiink (nem maradt minden iratbdl intézményi
példany) terén kisebb formai, eljarasrendi bizonytalansag mutatkozott, amit az
aktualis gyakorlat helyessége megnyugtatéan zart le.

215/2016. -

Szabalyozasi tevékenységiinkben
tobben, kreativabban vettek mar részt, az 6nmeghatarozas mellett a jogszabalyi
hattér folyamatos valtozasa tette szitkségessé. Fontosabb allomasai:

e  2013.SZMSZ atdolgozéasa
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e  Hazirendek atdolgozésa

o Pedagdgiai Program modositasa.

o 2015. Onértékelési Szabalyzat elkészitése, modositasai
A sajat kezdeményezések és pontositasok sulyat itélem lényegesen
jelentdsebbnek ebben a munkaban. A térvényi valtozas indikélta valtoztatasok is
bevezetésre keriiltek és funkciondlnak. A valtozasok érvényre jutasahoz
sziikséges 1d6t (a megjelenés és a bevezetés kozotti idétartam) tSbbszor
indokolatlanul hosszu, ezzel a hatékonyséagot is csokkenti egyes esetekben.
Az IMIP szelleme még 4tjarja gondolkodasunkat, azonban 2013. 4ta felemas,
értelmezhetetlen statuszi. Két f6 oka: a fenntarté valtozasa és a végrehajtashoz
biztositott személyi és anyagi feltételek kivonasa a rendszerbél.
F6 belsé szabalyozoink a székhely valtozdsa miatt és néhany kisebb kiilsé
szabalyozasi valtozds miatt ismét modositasra szorulnak. Az SZMSZ a
szervezeti felépités / vezetdi munkamegosztas valtozdsa miatt nem csak aprd

formai aktualizalast igényel.

Az Onértékelés és az Eletpalya bevezetd szakasza és finomitésa még mindig
folyamatban van.

Mi ugy itéltik meg, hogy az erre a célra létrejott csoportunk a Belsé

OnértékeLési Csoport — azaz a BOLCS névre mélté, nem pedig az orszdagosan
elhiresiilt gunynévre. Els6sorban a tuddsmegosztds, egymas tdmogatdsa és a
kotelezd feladatok pontos tartasa jellemzi kapcsolddé tevékenységeinket.

Az Oktatasi Hivatal ardnytalanul nagy feladata és kis 1étszama, valamint a az
eljarasrendek folyamatos valtozdsa miatt nem tudja maradéktalanul ellatni a ra
esO részfeladatokat.

A Kormanyhivatal felkészitd és ellen6rz6 munkaja alaposabb lett, hivatalos
kommunikacijuk azonban romlott, az érettségi szervezése kapcsin az

elndkoket €s az intézményvezetdket terheli egyre jobban és teremt egyre t&bb
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megalazé helyzetet. Az elndkok szerencsére mar mind szakemberek, jol
felkésziiltek. Ennek is van hatuliitje: mas teriileten is szakért6k, emelt szinten
vizsgaztatok. Mivel minden helyre 6k mennek, ezért nagyon nehéz az eldzetes
ellen6rzés 1dopontjat kialakitani. Az optimalis vizsgalégkor megteremtése egyre

tobb nehézségbe litkozik.

Tovabbképzési rendszeriink forrashianyos (pontosabban nincs forrasa), a
dolgozokat ez hatranyosan érinti. A jogi keretek valtozasanak érvényesitésével a
nyilvéntartas és a terv jelentésen modosult, dsszességében 6sztonzd hatédssal.
Tobb dolgozd esetében igy is megoldhatatlan az aktudlis iddszak
kotelezettségének teljesitése. Felkapott lett a szakvizsga, azonban ezeknek mar
nincs fedezete. A POK-ok még alig funkcionalnak. TAMOP - os ingyenes
tovabbképzéseket vadaszunk tobbnyire.

Személy szerint allamilag finanszirozott formaban 1j diplomat szereztem az
eloz6 tanévben. Szakértdi képzésre jelentkeztem. Ezt is sikeresen elvégeztem,
minden lehetséges szerepkdrben bevetésre is keriilltem. Tobb tovabbi kisebb
tovabbképzésen is részt vettem még kotelezd jelleggel. Igy viszont a ,,O1
képzett” intézményvezetd tole szokatlanul sokat volt tavol, ami a miikkédésnek
nem hasznalt. Foéleg ugy, hogy a masik allandé képzett az egyik
igazgatohelyettes volt és a koltozés elokészitése is a nyakunkba szakadt.

A valtozas menedzseléséhez sziikkség van még mesterpedagdgusokra,
szakért6kre a hazban. Pillanatnyilag egy f6 fejezte még be a szakért6i képzést.
Tamogatasara a szemléletformalasban és a kollégak segitésében egyarant
szamitok.

Az 50 év felett a rendszerbe visszairt kollégak a nappali tagozaton egy év
alatt i1smét megfeleltek varatlan kotelezettségiiknek. Raadasul 90 %-ban
kiemelten hasznos képzéseken vettek részt, ami kiilon Ordom. A rutin és a
kényszer mellett bizonyos generacids eltérés is jol ~megmutatkozott ezen

keresztil.
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Az Intézményi Tanacs 2013. oktdberében vette at kisebb valtozasokkal az
Iskolaszék korabbi feladatait és jogositvanyait. ToObb javaslattal ¢és
kezdeményezéssel éltek az el6z6 tanév soran, melynek egyik alapfeladata
sajat mibenlétének, lehetoségeinek €s korlatainak felfedezése volt, masrészt
az iskola jovjére iranyultak. A Tanacs funkcidjaban és aktivitasdban ugyan

tulnbtte elddjét, de igy is tobb tevékenységet és hataskort szeretne.

A Didkonkormanyzat munkajanak eredményessége, programgazdagsaga az
elmilt 6t évben is kifejezetten j6 volt. Allandé problémajuk, hogy iranyitas
nélkiil ritkdn kezdeményeznek, a tul erds iranyitast rosszul viselik. Az emberi
tényezo Oridsi szerepil ebben az egyiittmiikddésben, ami folyamatos egyméashoz
igazodassal oldhat6 csak meg. A korabbi patronusa mobilis, agilis, de kevesebb
onallésagot igényl6 iranyitdsa utan az idei 10j vezetd nagyobb
programgazdagsagot és tobb oOnallosagot, kezdeményezOkészséget ért el. A
mostani didkvezet6k tanulmanyi munkaja is megfeleld, ugyanakkor dolgosak,
kreativak, elkételezettek és egyiittmiik6doek, raadasul még élvezik is. A lelkes
patronust még meg kell tanitani az dnvédelmi mechanizmusok bekapcsolasara,
mert hajlamos tlvallalni és talhajszolni magat. Diakmédidnkat is 6 €lesztette
Ujja immar 3 éve. Részben atalakult a kinalat. A hiradok, reklamok, kisfilmek,

fotok, ujsagok és cikkek elektronikusan jelennek meg.

A mindennapos testneveléshez adottsagaink megfelelek, ennek biztositasa
eddig maradéktalanul, magas szinvonalon sikeriilt. Ebben a tanévben ez mar a
helyi adottsigok sziikiilése miatt gondot okoz. A testnevelés érettségi
lebonyolitdsdhoz sem lesznek megfeleldek a feltételek, a kornyék egyetemi

klubjaival vettiik fel a kapcsolatot.

A Kkozosségi szolgalat szervezése 2014-ig a vezetoségre harult. A

szabalyozas lassan alakult, a teljesitésre kinalt tevékenységek és partnerek
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szama 1s kezdetben alacsony volt. A 2014/2015-6s tanévben két f6t biztunk
meg, de csak egyikiik, 0 is a tanév végén vette fel a munkat érdemben. A
tanulok és az osztalyfonokok részér6l sem volt kielégitd az aktivitas. A
2015/2016-0s tanév részben 1j felelds parosa alatt mar halad a szervezd és az
adminisztracios munka. Végre a tanulék motivaltsaga is a feltételek
komolysagahoz igazodott, az érettségi jelentkezés elétt két honappal pétoltak
vegre — a foleg adminisztrativ jellegli — elmaradasokat a végzdsok.

Maga az IKSZ, midta nem az eredeti gyakorldi gondozzik a hozza
kapcsolodo elveket és tevékenységeket, — sok hasznos figyelemfelkeltése mellett
— Onmaga torzojava valt kotelezOségével ¢és adminisztricidjaval. Az
ellenszolgaltatas nélkiil, észrevétleniil cselekvd szeretet helyébe joval nagyobb

részben harsany és eklektikus mozgalmi tortetés, illetve formalis megoldasok

kertltek.

A tankoényvellitas 1) rendszere — KELLO — évrdl-évre javul. Az elvi
alapunak alcazott, eljarasi hibakat védé dorgedelmek is elcsitultak, a forgalmazé
szabad keze is valamivel kevésbé autokratikus. A tankdnyvek kivalasztasanak
rendje is engedékenyebb lett, de még maradtak benne igy is értelmetlen
korlatozasok €s visszaélés gyanlis piaci befolyasoldsok. A kormanyzati
garancianak ara van, amit a hozza nem tartozé elemektdl valé megtisztitas utan

készséggel megfizetiink.

SNI, BTMN
Iskolankban a sajatos nevelési igényili (a megismerd funkciok vagy a
viselkedés fejlodésének organikus okra visszavezethetd, vagy vissza nem
vezethet® tartos és sulyos rendellenességével kiizd6) tanulok integralt oktatésa,
nevelése, fejlesztése folyik.
A sajatos nevelési igény(i tanulok oktatasa, nevelése szakfeladatként nyolc

¢ve jelent meg iskolank — és tovabbi 48 févarosi iskola — alapitd okiratdban és
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pedagogiai programjaban. A lépés a fenntartéi esélyegyenldségi program
alatamasztasat szolgalta, els6 korben szakember é€s eszkdz biztositasa nélkiil
rendelte el a feladatot, a fojegyz6 pedig masfél évig nem tdjékoztatta a tanulasi
képességvizsgald intézményeket az Gjonnan kijeldlt intézményekrol.

Folyamatosan valtoz6 jogszabalyi hattér, tdlterhelt képességvizsgalo
bizottsagok, szivességb6l megallapodas alapjan dolgozo utazé pedagdgus —
idealisnak semmiképp nem nevezhetd allapotok jellemezték sokaig a teriiletet. A
tanuldk sziilei szégyenldsek, bizalmatlanok voltak, gyakran titkoltak el a tanulo
~massagat” a felvételi eljaras alatt. Tovabbi problémaként jelent meg, hogy
amikor tomegesen kerliltek egy osztalyba, az integralt és a szegregalt oktatas
kozotti hatarmezsgye elvékonyodott.

Az el6z6 tanév soran az atszervezett (elvont) utazo fejlesztopedagogus
haldzat potlasara sajat embert vehettiink fel. Modfelett sikeresen. Uj kollégank
nem pusztan gyakorlott szakember, de olyan empatikus pedagogus, aki tobb
tanulonk énképét jelentdsen tudta mér rovid id6 alatt is javitani, dnbecsiilésiiket
helyreallitani. Az intézmény tobbi folyamataban is igyekszik ideje és ereje
szerint részt venni. Hamar és sikeresen illeszkedett be.

Jelenleg 2 korabban SNI-snek mindsitett, azonban évek Ota szolgaltatast és
konnyitést nem igényld tanulonk van, valamint 26 BTMN-es. Foként
diszkalkulia maradvanytiinet, illetve figyelemzavar a t6bbségiik problémaja, de
akad diszlexia és diszgrafia maradvanytiinetes, beszédzavaros, magatartasi €s
beilleszkedési problémasnak jelzett tanulo is.

A helyi hatarozatokat (mentesités az értékelés egésze, vagy egyes részei
alol, hosszabb id6 biztositasa a kovetelmények elsajatitdsara) a szakértoi
bizottsag véleményében foglaltak szerint alkotjuk meg és vessziik
figyelembe.

A teriiletileg illetékes gydgypedagdgiai intézmény szakmai szolgaltatasat

igénybe vessziilk a tanulok rendszeres kontrolljaban, a személyre €s tanévre
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bontott fejlesztési terv elkészitésében. Javaslataik alapjan korrigaljuk altalanos
fejlesztési terveinket, biztositjuk a sziikséges taneszkdzoket.

Szakvéleményiik alapjan ora fejleszté foglalkozast tartunk szamukra
egyénileg, vagy parosan. A tankonyvek ingyenességét biztositjuk szamukra.

A vizsgalatkérések, valamint a hatarozatok a fejlesztés mellett az
optimalizalt ~ szamonkérési- és vizsgafeltételek biztosithatosagara  és
begyakorldsara iranyulnak.

Személyiségiik fejlesztésére kiemelt figyelmet forditunk. A hatranyaikbol
eredd esetleges konfliktusokat igyeksziink megel6zni, szegregaldsukat,
diszkrimindlasukat meggatoljuk. Pszichés gatlasaik oldasat kompenzacids
technikak elsajatittatasaval segitjiik eld.

A nevelési tandcsadokkal a kézépiskolds fokon értelmezhetd és segitd
hatdst tartalmakban valé megéllapodds problémas olykor, néha a sziil6ket
nehezebb meggy6zni az érdekeiket legjobban kiszolgald ttrdl.

Az intézmény pillanatnyi gyakorlata megitélésem szerint példa értékii

ezen a terileten.

Arculat

Nagy szerepe van iskoldnk arculatinak, Kisugirzasinak alakitdsaban
hagyomanyainknak, rendszeres programjainknak. Ezen beliil kiilondsen
fontosak a névadéhoz kapcsolodé hagyomanyaink. Szeptember 21-én Széchenyi
Napot rendeziink vetélkeddvel, koszorizassal. Aprilis 8-4n iskolai
megemlékezeést tartunk. Egylittmiikddiink az Orszdgos Széchenyi Korrel, részt
vesziink rendezvényein. Eredményesen vesziink részt a névadéhoz kapcsolddd
orszagos kozépiskolak kozti versenyeken.

Az ¢éves unnepségek, rendezvények, megemlékezések rendezési formajaban
a valtozatossagra, sokszinliségre toreksziink, kiilondsen az aktiv tanuloi
részvételt igényl6 megoldasokat részesitjiik elényben. Kiemelkedik a

szalagavato, a ballagas €s az iskola énekkaranak karacsonyi templomi koncertje,
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amit a sziilok, rokonok, baratok, ismerdsok el6tt rendeziink meg. Ezek méltd
szervezésével nagymértékben sikeriilt hozzajarulni az iskola tanulé centrikus
hirének kialakitasahoz, akarcsak a kozoOsségformalast szolgald sajat
hagyomanyaink kialakitasaval. A tanév elott golyatabort szerveziink a leendd 9.
évfolyamosok szamara. A didkénkormanyzat évente szervez DOK tabort. A
Magyar Kultira Napjan vetélkedot, a Koltészet Napjan szavaloversenyt tartunk.
Evente irodalmi alkotopalyazatot hirdetiink meg. Idegen nyelvekbdl a
munkako6zdsségek nyelvi délutant, fordité — €s esszéird versenyt rendeznek. Heti
rendszerességgel zenefelismerd versenyt tartunk egy sziinetben (idén az 1j hely
audiorendszerének életre keltéséig atmenetileg sziinetel). Tanév vége felé tobb
alkalommal rendeztiink Eldadasok Napjat. Valamennyi tanulonkat eljuttatjuk
minden tanévben legaldbb egy-egy alkalommal szinhdzba ( a Fovaros az
Iskolakapun kiviil program keretében eleve 5 alkalmat finansziroz, ehhez jonnek
a sajat szervezésiiek) és muzeumba. Tovabbi rendszeres kiilsd szervezett
programok kindlata: Planetarium, Csodak Palotaja, Allatkert, Parlamenti
kiiléndra, Nyitott birdsag, Filmklub,stb.

Az egészséges ¢életmodra nevelés keretében biztositjuk a mindennapos
testedzés lehetdségét. Iskolai Sportkoriink tobb szakosztalyt mikodtet a lanyok
¢és a fiok szamara egyarant. Tandran kiviili foglalkozéasaink kozott heti 4x2 6ra
tomegsport szerepelt évente.

Kornyezeti — és egészségnevelési tevékenységiink keretében a tantervi
elemeken, felvilagositd ¢€s prevencios eldadasokon, foglalkozasokon tal
Egészségnapot, osztalykirdndulasokat, €jszakai focit és rdplabdat, Sportnapot,
valamint egynapos erdei iskolat szerveztiink.

A gyégytestnevelés ellatasat a XI. Keriilet Onkormanyzata biztositja mar.
Rugalmas megoldast sikertilt taldlni a szervezésben: az iskola pedagdgusait és
helyiségeit veszik igénybe tovabbra is, ezzel a tanulok érdekeit maximalisan

kiszolgalja.
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A alkotasai az 0j helyiinkén is nagy mértékben hozzajarulnak az épiilet

baratsagosabba, esztétikusabba tételéhez.

A tanulék elismerésének szamos formajat mikodtetjik a
hagyomanyosokon feliil. Az Orszagos Széchenyi Kor dijat tanévente egy végzos
tanulonk kaphatja meg. A tanulok és tanarok k6zos véleménye alapjan évente és
osztalyonként kivalasztjuk a ,,jo fejek”-et, akiknek képét és lizenetét egy évig
megorizzilk az erre rendszeresitett tablan az auldban (némi sziinet utan
ujjaélesztés alatt). A jeles tanuldk iskolai havi dsztondijban részesiilnek el6z6
félévi eredményliik alapjan. Az iskola mellett miik6doé Stadium 91 Alapitvany is
¢vente két alkalommal ismeri el a jol tanuld didkok munkdjat palyazati
rendszerben. Az alapitvany €s az iskola is tdmogatja a nyelvvizsgakat, a kiilfoldi
csere utakat a raszoruld tehetséges didkok korében. Iskolai emlékérem
adomanyozasat szeretnénk alapitani idén.

A raszorulékat alkalomhoz kotédéen (tanévkezdés, szalagavato,
tovabbtanulasi jelentkezés, kirandulas) tamogattuk els0sorban, mostanra forras
hianyaban ez gyakorlatilag megsziint. A hatranyos helyzetiiek szamara kiirt
Utravalé programban is sikerrel palyaztunk tobb alaklommal. A mentalis
segélyezésben az osztalyfonokok magara maradt a gyermek — €s ifjusagvédelmi
felelos munkajat, valamint az iskolapszicholégus hidnyaban. A tanulasi
kudarcok és a szenvedélybetegségek kialakuldsa kozott erds Osszefliggés
figyelhet6 meg, mi déntGen ezen a téren €s a szakemberek bevonasaval tudunk
segiteni. Az érintett csalddok rendszerint tul késén nyilnak meg az
egylittmlikodésre. A dohanyzasi problémak mérséklodtek, az 1) épiiletet a
tanulok dontd része tiszteletben tartja. A napkdzi kijards ésszeri és
konszenzusos szabalyozasat a sziilok egyetértésével alkalmazni kell az 1j
helyzethez.

A régi Széchenyi Gimnazium diakesere programjat a németorszagi Diren

gimnaziumanak tanuldival tovabb folytatjuk minden tanévben (erre is palyazunk
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rendszeresen tamogatast). Az érdeklodé didkok szdmat tovabbra is novelni
szeretnénk.
Evente tanulmanyi kirandulast szerveziink Londonba — illetve Parizsba - és

kornyékére nyelvtanulasi céllal.

E-iskola

2008-ban @j honlap késziilt, 2010. végére pedig teljesen belsé kezelésbe
keriilt. Kezdetben alapvetd formai (strukturalis), tartalmi, €s informaciofrisstilési
fejlodésen ment keresztiil. Az aktualis hirek, dokumentumok és munkarendek
mellett folyamatosan frisstild galériak is helyet kapnak, elérhet6 rajta a
tagozatok Orarendje, az e-naplé, melyen keresztiil levelezni is lehet (szoktunk).

Most mar mobil nézetre alkalmazott, rengeteg informacié azonnali
megosztasanak forrdsa az iskola facebook csoportjanak feliiletével egyiitt. A
személyhez kapcsolodd jelentkezések ¢€s lekérdezések (Nyilt Nap, szobeli
beosztas, fogado orak, stb.) is itt zajlanak, személyes kodok alkalmazéasaval.

A bels6 haléozatot a faltol és a switchektol kezdve informatikus
helyettesem épitette fel és allitotta be. Gondoskodik a gépek miiszaki
allapotarol, a friss és jogtiszta szoftverek telepitésérol, a belsé halozat
jogkori és haldzati szempontbdl is megfelelé miikodésérél, valamint a
sziikséges informaciok azonnali és esztétikus publikalasarol. A haldzat
Onerds bovitése €s a honlap aktualizalasa napi szintl, jelenleg is zajlik.

A pedagégusok IKT kompetenciaja jelentdsen fejlddott az e-napld 4 éve
alatt, de csak az utolsé évben valt altalanossd a napld belsé levelezésre
hasznalata, elsddleges informaciocsere eszkozzé eldléptetése. A tantermi IKT
hasznalat is javult aranyaiban. Foéleg webl-es alkalmazasok ugyan, de az
alkalmazasok és az alkalmazok szama nd a csdkkend létszamu testiileten beliil.
Az 5 éve még informatikai analfabétdk ma alapszintli felhasznaloként

helytallnak. A korabbi gyakorld szinten lévok latvanyosan tobbet és jobban
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ténykednek digitalis pedagdgusként. A szakvizsgas és diplomas képzések
mellett a Geomatech tovabbképzések hoztik a legtobb fejlodést.

A mogotte allo informatikai eszkozpark sziikiilt és dregedett. 2012-ben 12
PC-t, Osszel egy mini projektort, tavasszal egy laptopot kaptunk. Az 5 év alatt
elavulas, bovithetetlenség (XP -> WIN7 atallas igénye miatt), javithatatlansag
miatt ennek az 5-sz6r6sénél tobbet voltunk kénytelenek selejtezni. A szeméttol
valo megszabaduladssal és a magunk konstrualta haldzattal, valamint a gyenge
pontok jO azonositasa é€s ujrahasznositas segitségével sikerilt a negativ
hatasokat ellenstilyozni. A Stadium’ 91 Alapitvany kozvetitésével egy sziildnek

koszonhetjiik azt, hogy volt/van mibdl tanari haldzatot épiteni.

Studio, audiovizualis halozat
A korabbi székhely egyediilallé zart lancu, 4 csatornas, hagyomanyos koax-
kabeles analdg audiovizualis rendszere darabokban jott veliink. Sincsatornai
tiresek. Szerelvényei lassan felkeriilnek a folyosora €s a tantermekbe. A bekotést
és az ellenérzést még sok fizikai és tervez6 munka elézi meg. Addig nincs
bemondas, iskolaradio, kozvetitett vetélkedod, vagy tinnepség. Hidnya a égeto, a

tanév végéig ujja kell épiteni, 1étsziikséglet.

Az iskola némasaga forras és id6 sziikében szakadt rank. Pillanatnyilag a
rendszer helyzete és épitésének haladasi tempdja az esti tagozat problémajaval

egylitt a két legfobb veszélyforras.

Konyvtar
A harmadik kaotikus pont. Az 6riasi selejtezés, az iskola harmadanak egy hétig
tartd segitsége dacara sincs elég hely a maradék anyagnak se, pedig minddssze
36m’> veszteség lett (126 ->90). Igy a kipakolas elhtizédott. A szakrendszer
kialakitasa részleges. A polcrendszer kiegészitése nehezen indult el, még mindig
nincs minden lehetdség kiaknazva. A milkodoképesség hatarat valdjdban

janudrban érte el, amikor a szeptember 6ta igényelt fizikai segitséget megkapta.
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A selejtezési jegyzOkonyv gépelése és az allomanybol kivezetés mellé egy ujabb

selejtezés és egy Ujabb jegyzokonyv var a konyvtarosra.

Partnerkapcsolataink megitélése az el6z6 6t év alapjan:

Az iskola f6 eréssége tovabbra is emberarcusiga, a jo tanar-didk kapcsolat, a
vallal4sok betartdsa, szakmai és emberi hitelesség.

A sziil6kkel valo kapcsolatunk lassan fejlodo. Részvételiik a félévenkénti és
rendkiviili sziil6i értekezleteken és a fogadoorakon még mindig alacsony arany,
az informacidaramlast és egyiittmlikodést jelentdsen megneheziti. Ebben attorést
kell elérniink rovid i1do alatt.

A fenntartd és mikodtetd kettévalasa miatt nott az intézmények
elszigeteltsége, magara utaltsdga. A kozvetlen kapcsolattartas szintjén szakmai
és emberi vetiiletében is kivald az egylittmikodés mindkét iranyba, azonban az
intézmények mindegyikét sujtd negativ valtozasok, szervezési anomalidk
kimondhatatlannd és tovabbithatatlannd valtak. A valtozas elindult, mi
igyeksziink minden jora tobbszordsen reagéalni.

Szakmai kapcsolatrendszeriink fejlodésnek indult, azonban a neveldtestiilet

lehetéségeihez és érdekeihez képest még mindig alulreprezentalt.

16. Targyi feltételeink

2011-ben végre tobb egészségligyi és baleset megeldzési szempontbdl régota
indokolt felujitasra is sor keriilt a régi épiiletben. Az elképeszté arajanlatok
lattan rovid ideig tanacstalansag alakult ki, majd a munkdk 80%-at 28.000.000.
Ft helyett 700.000 Ft anyagbol elvégezték az iskola karbantartdi, elég volt a
preciziés szakmunkakat megrendelni. A GIGSZ itt értette meg, hogy az
ésszerliség, takarékossag, elkotelezettség ebben az intézményben létezo,

tartalmas fogalmak. Ezt a késdbbi igényeink aldtdmasztdsanal mar figyelembe is
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vették.

Az allamositas el6tt még kaptunk néhany szamitégépet is a miiksdtet6tdl,
valamint halézati nyomtatokat, amelyekre a szerzddést is atvallaltak. Utobbi
értéke az iskola mitkddéképessége szempontjabdl felbecsiilhetetlen.

A KLIK vilaga alatt hamar kitanulhattuk: a testnevelés érettségire a
tavolugré gédor felujitasa két részre bomlik. A miikddtetd javitja a korhadt keret
deszkait, a fenntartd pedig a homokrél, mint szakmai anyagrél gondoskodik.

Ez 2015. nyaraig lassan és nagyon mérsékelten mikodott - a szakmailag
indokolt minimum fele alatt — fedezet hidnydban. Azota csak Onvizsgalat,
adatbekerés, kozbeszerzés és 6nfeloszlatas a KLIK dologi produktuma.

Szerencsére a személyi kiadasok prioritdst élveztek; ebben minddssze 3
hénapos hokozi kifizetésekre iranyuld fennakadas volt a likviditasi hiany miatt.

A KLIK részérdl a fovaros tudatosan kimaradt a szervezeti felépitésbél és a
fejlesztésekbdl, palyazatokbdl is az esélykiegyenlités jegyében.

A Tankerilet minden szakmailag aldtamasztott igényiinket igyekezett
kielégiteni, amikor volt mibdl. Ez lényegében a mikodéshez kapcsolodod
szamlakra — telefon, internet — papirra, krétara, boritékra, ellenérzore,
bizonyitvanyra és az un. védelmi pénzekre korlatozddott.

Marciusban kaptunk egy laptopot a Févarosi Tankeriilettdl.

A koltozésig a butorunk csak fogyott és romlott.

A sajat kreativitas, valamint a tanuldk és sziileik munkaja nem tudta mar
ellensilyozni a fedezethianyos koltségvetések rombolé hatésat. Az iskola
esztétikai szinvonaldt nehéz volt javitani, de a lehetéségekhez mérten
igyekeztiink erre kiemelten sok figyelmet forditani.

A koltdzés miatt azonban a termek berendezhetdsége is javult. Az el6z6 hely
60%-a all itt rendelkezésre. Ez az 6rarend szempontjabdl nehézséget jelent (30
oras heti terhelés termenként a nappali tagozaton). A berendezés viszont
majdnem egységessé tehetd lett, elfogadhatd atlagra lehetett emelni a termek

szamanak csokkenése miatt. Lényegében ugyanaz a folyamat zajlott le, mint a
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beiskolazasnal: ha kevesebbet kell betdlteni, akkor magasabb az atlag €s az also
kiisz6b is.

A Vagyongazdalkodasi Fosztaly és a GIGSZ kozbenjarasaval megkaptuk a
feloszlatott FOK Kht. irodabutorait, amire foleg a régi beépitett szekrények
hianya miatt égetd sziikség volt. Néhany 0j butor is késziilt (titkarsagi és
igazgatoi szekrény). Ezekkel egyiitt a mostani berendezés klasszisokkal jobbnak
mutatkozik, noha a tényleges anyagi raforditds minimalis volt.

A testnevelés feltételei - a ragyogdan feltjitott, esztétikumaban jobb
szabadtéri palyak dacara — a teriileti adottsagok nagysagrendi sziikiilése miatt
jelentdsen romlottak. A kompenzalasra torekvés folyamatos.

Az oktatashoz sziikséges targyi eszkozok 12 éve keriiltek biztositasra. Az
akkori minimalis felszereltségi sztenderd bovebb volt, igy most is elégséges
szinte minden teriileten.

Problémaink az un. fogyoeszkdz teriiletén mutatkoznak, mivel a KLIK
ezekre még két év alatt nem aldozott. Ilyenek a sportszerek, — labdak, iitdk,
kapuk, gytrik, stb. — illetve a vegyszerek, valamint a védofelszerelések és a
gyogyszerek. Utobbi kettd teljes hidnya nem pusztan szabalytalan, de roppant
veszélyes is. Az allapot megsziintetésére igéretet kaptam, most viszont alig akad
partner, aki KLIK-es atutaldsos vasarldval szoba allna. A sportszerek potlasara a
XI. Keriilet sportpalyazata nyujt évente némi lehetdséget. Ez egyébként
lényegében az egyetlen palyazat, illetve tdmogatés a az utobbi két évben, amire
lehetdséglink nyilt.

Tekintettel arra, hogy a jelenlegi, a korabbinal atlagosan kedvezdbb
szinvonalu targyi eszkoz ellatottsagunk szinte vasarlas, beruhazas nélkl allt eld,
ezért a viszonylag kedvezd 0Osszkép dacara mar kozéptdvon is komoly
osszegeket kellene forditani a cserére, potlasra.

Ami 6sszehasonlithatatlanul javult az az épiilet és az udvar , rendezettsége,

egységessége, magas esztétikai szinvonala, meghitt hangulata.
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17. Gazdalkodasunk

Az intézményi hagyomanyok figyelembe vételével biztositotta a
Tankeriilet — és a miikodtetdo — a munkavégzéshez elégségesen sziikséges
anyagi forrasokat, igy az iskola akadalytalanul miikédhetett.

A GIGSZ is tobbszor nyijtott nagyvonali segitséget.

Készonjiik!

Ezzel egyiitt igen szerény, minimalizalt korilmények kozott kellett
boldogulnunk, ami hosszi tdvon veszélyezteti a miikodoképességet — ez
azonban a KLIK szinte valamennyi fenntartott intézményérdl elmondhaté.

A jogszabalyi kornyezet minimalis valtozasa ezen javithat.

18. Koltozés

., Aki kezét az eke szarvara tette, hatra ne tekintsen, .... "(Maté)

Hosszu és izgalmakkal teli folyamat végén sziiletett meg 2015-re az dsszes
megallapodéas, ami a kissé szlikds, bentebbi, jobb allagu és jobb kornyezetii
iskolaba koltozesiinket lehetdvé tette. A funkcionalis igények kialakitdsaban
kéréseinket az anyagi keretek és az id0 szabta korlatok kozott (pl. ne legyen
engedélykoteles) maximalisan figyelembe is vették.

Koltséghatékonyan, elkotelezetten, megbizhaté vallalkozokkal, hatariddket
¢és anyagi biztonsagot is tartva dolgozott és dolgoztatott a Vagyongazdalkodasi
Féosztaly €s a GIGSZ. A kisebb korrekcidkra is van igéret a kdvetkezd nyari
ablakcseréhez kapcsoldddan.

A testiiletre a vezetOség iranyitasaval az egyiittmiikodés, a hatékony és idében
veégzett becsomagolads, — selejtezés €s leltar — a segitok ligyes szervezése és
iranyitasa, majd az uj épiilet ligyes berendezése, a tanév idébeni megkezdéséhez
elengedhetetlen mértékli kicsomagolds vart. Ebben fontos volt az idérend, az

utasitasok, a logisztika €s a csapatmunka tartasa. A tandrok, a didkok és a fizikai
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dolgozok Osszefogasa példas volt. A kollégak tobbsége olyan mely
elkotelezettségrol és motivaltsagrol tett tanisagot, ami egy messze jobb jovobe
ivel. A tervek el6tt halado idérenddel sikeriilt a tanévet szeptember elsején
zavartalanul megkezdeni.

Az 1j épiilet mérete miatt a beiskolazas a régi 60 %-a lehet. Lehetéségiink van
mindségi célokat megfogalmazni. A kornyék hagyomanyai, a jobb kérnyezet
indikalta t6bb bizalom is azonnal leképezddott.

Béar a nyar elmaradt, minden nap 16 6rds munkanap lett, de megérte. Az 1j
iskola mar félkészen szépnek és baratsagosnak tiint. Készen pedig egybdl
sziviinkbe zartuk. A kialakitasra vonatkozo funkcionalis elképzelések is azt
mutatjadk, hogy minden szempontbol sikeriilt koézel a maximumot és az
optimumot kihozni a lehetdségekbol.

A koltozés elokészitése és végrehajtasa alatt erdsddni taldn egyediildllé
teljesitmény: nekiink sikeriilt. Akarcsak ugy koltézni, hogy junius végén még a
régi, augusztus végén pedig mar az 0j helyen teljes legyen a mitkdOképesség.

A megtarto erd, a tanulok és sziileik hlisége is bamulatos volt. Mindenki 4tjott
veliink. (Tavalyig a tanulok felének nem kellett és nem is volt budapesti bérlete
még!) Az Osszetartds, a bizalom lehetnek elkdvetkez6 munkank pillérei. Az
iskola mérhetd, szamokban kifejezett bemeneti és koztes mutatoi egy 1j korszak
elkezdodtét jelzik.

Erre kell gyorsan, pontosan reagélni.

Az Egry Jozsef utcai j székhely lett az iskola jovojének alfaja €s omegdja.
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III. Fejlesztési elképzelések

1. Az intézmény feladata

Az intézmény feladatrendszerén nappali tagozatos képzései tekintetében nem
indokolt valtoztatni. A felnéttoktatas formajat kozéptavon vizsgalni kell, ha a
lemorzsolodas csdkkentése és a tanulmanyi eredményesség ndovelése rovid tavon

nem kell6en eredményes.

2. Székhelye

A székhely valtozasa a kozelmiltban megtortént, tovabbi valtoz(tat)as nem
indokolt, nincs kil4tasban. Kézéptavon felmeriilhet Gjra a jelenleg nem févarosi
tulajdonu épiiletszarny iranti igény. Részben a 2018/2019-es tanévtol eleve egy
osztallyal tobbet kell elhelyezniink, részben a masik szarnyban miik6do

alapitvanyi gimnazium is terjeszkedni, véltoztatni szeretne.

3. Fenntartéja, miikodtetoje
A fenntart6 és miikodtetd kettdsségen, illetve a fenntartas szervezeti forméjan a
kozeljovoben terveznek valtoztatni. Az intézmény feladata ilyenkor a gyors €s
pontos alkalmazkodds a kialakuld 1j helyzethez, valamint partnerei hiteles

tajékoztatisa az intézmény vonatkozasiaban bekovetkezo valtozasokrol.

4. Szervezeti felépités, human eroforras gazdalkodas

A vezetbség szerkezetén, személyi Gsszetételén nem tervezek valtoztatni.
A feladatmegosztés adott, az egylittmiikodés jo és pozitiv ivi.
A vezetbség szabad kapacitisanak ndvelése tovabbra is cél a mindségi

miikddtetés egyik alapfeltételeként. Azonnali feltételként jelentkezik az lires esti
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tagozatos iskolatitkari allashely betoltése. Az erre iranyuld mindségi
elképzelések tulzonak bizonyultak. A titkarsagi munkahoz azonban annyi mas
munkakor feladata adddott az atszervezések eredményeként, hogy a feladatok
megfeleld elosztasaval és atcsoportositdsaval is megoldhaté a feladat, az
elsédleges szempont a tobb munkaer6 és a tehermentesités. Hasonld
megfontolasok miatt lenne fontos a jogszabaly altal garantalt laboransi allas és
az iskolapszicholégusi félallas betdltése. Ugyancsak fontos, hogy a vezetdség
lehetdleg csak a toérvényi minimum szerinti tanitasi 6raszamot lassa el.

A munkako6zosségek szaman, felosztdsan nem indokolt valtoztatni, a
jogszabdlyi elbirasoknak ¢€s helyi miikédéképesség praktikus szervezési
szempontjainak egyarant megfelelnek.

A tantestiilet aktivitasa, részvallalasa nétt, de feladatai, a vele szemben
tamasztott elvarasok is nottek. A nem kozvetlen vezetdi feladatok delegalasa
megkezdddott (pl. onértékelési csoport tagjai, kdzosségi szolgalati koordinator),
azonban nem elégséges (pl. mérési koordinator pedagdgus). Részben ezekre a
feladatokra kell megtalalni és kijelolni a megfelel6 embereket.

Az osztalyfonokok ifjusagvédelmi, szabadidd szervezoi feladatai is néttek. A
tomegesitd, kozosségformdld kozosségi szolgalati formak miikddtetéséhez is
tobb idejiikre és energidjukra lesz sziikség.

A szakmai jelenlét, a kiils6 kapcsolattartas szintje fejlesztendd, mert a testiilet
képzettségéhez, lehetdségeihez és az intézmény mindségi céljaihoz képest is
pillanatnyilag alulreprezentalt.

A szakos ellatottsag teljes koriien biztositott.

Az elsé jelentkezd probléma a kovetkezd tanév elejétdl nyugdijazds miatt
megiiresed6 matematika-fizika szakos esti tagozatos félallas megoldasa, melyet
beliilr6]l teljes mértékben nem lehet megoldani sem a leterheltség, sem a
munkarendi okok miatt. A megoldasi alternativdk részben az allami iranyitas

szervezeti valtozasainak a fiiggvényében realizalhatoak.
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A magyar nyelv és irodalom szakos tartosan tavollévok, illetve kisebb
mértékben a német nyelvtanarok terilletén adodik fesziiltség a csokkent
osztalyszam miatt. A probléma csak meérsékelhetd a pedagogiai program
tervezett valtoztatasaval, illetve a két év mulva bekdvetkezd osztalyszam
novekedéssel. A varhaté nyugdijazasok ritmusa ebben a ciklusban nem ezt a
tertiletet érinti szintén.

Nyugdijazas miatt viszont a miivészeti tagozat egyemberes rajz szakiranyan kell
majd a jelenlegi rendkiviili pedagégust potolni, ami nem kis feladat. Szintén
komoly nehézséget jelent, hogy két testneveld nyugdijazasara is sor keriil majd
az Ot év alatt. Az el6zd palyazatok tapasztalatai alapjan nehezen megoldhato,
komoly eldkésziiletet, kellé idébeli rahagyast igényel.

A testiilet képzettsége megfeleld, tovabbképzési kotelezettsége a viszonylag
megndtt atlag életkor miatt kdzepesnél alacsonyabb. Azonban a kotelezettségek
teljesitéséhez a mostaninal nagyobb aktivitds szilkkséges a pedagogusok és a
képzésszervezdk részérdl is. E téren az iskolavezetés informalo és koordinélo

szerepe is javithato.

5. Képzési kinalat

A nappali tagozatos képzési kinalat szerkezeti allandosulésa és a tagozat/nyelv
struktura allanddsuldsa jelenleg a stabilitas, a kiszamithatésag erényét
hordozza, amelyet a fejlédéshez ki kell hasznalni.

2018-ban 2 osztaly végez csak és 3 jon be, ekkor valik teljessé a parhuzamos 3
osztalyos és egy nyelvi eldkészitds 13 osztalyos nappali tagozat.

Uj tagozatokra és idegen nyelvekre részben se felveheté mindség, se érdeklédés,
se intézményi oldalon szabad kapacitasu szakember nem mutatkozik.
Kozéptavon ujra vizsgalhato, most nem indokolt.

A hozzajuk rendelt tantervek bevalas vizsgalata szintén kozéptavu feladat (2-3

év), akkorra lesz két teljesen e szerint végzett évfolyamunk. A jogszabalyi
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valtozasok altal indokolt korrekcio ettdl fliggetleniil a bevezetés litemezése
szerint elvégzendo feladat.

A kimeneti célok erositése €s a kompetenciamérések tapasztalatai alapjan a 9.
“évfolyamos magyar nyelv és irodalom tantirgy, illetve a matematika
csoportbontasa altalanos, vagy szakhoz koétott mértékli csoportbontasa terén a
vezetbség a Pedagdgiai Program modositasat javasolja. Orakeret és szakember
adott, a termek magas kihasznaltsaga mar sziik keresztmetszet. Vizsgilando,
mert az Orarend pedagdgiai szempontjainak sériilését eredmeényezi a tilfeszités.
A felsGoktatasi tovabbtanulashoz 2020-t61 mar kotelezd6 komplex B2
nyelvvizsga ismét felveti a négy évfolyamos képzés két parhuzamos osztalya
korében nyelvi nivécsoportok Iétrehozasanak igényét. Ennek oOrarendi
nehézségei szintén ismertek. Alkalmazasa szintén a Pedagdgiai Program
modositasahoz kotott.

Az esti tagozat esetében az e-naplo mellé az osztalyfonokok javaslata és
vallalasa alapjan a papir alapu vezetés is visszadll. Az iskolatitkaruk potlasa
slirgetd. A mult nyaron a szokasos felnéttoktatasi kampéany a koltozés miatt nem
volt végrehajthatd. az eldttiink 4116 masfél évnek arra kell valaszt adnia, hogy az
ismert hibak javitasaval, hidnyok potlasaval, fokozottabb iranyitassal és
ellendrzéssel a mostani problémédk orvosolhatéak-e. Amennyiben a valasz
kedvezdtlen, ugy a felnottoktatas levelez6 munkarendje, vagy a tavoktatas
iranyaba kell elmozdulni a sziikkség szerint, a nevelotestiilettel kozosen

meghozandd dontés és a fenntarto engedélye alapjan.

6. Beiskolazasi célok, eljarasok

Az alapfeltétel megvalosult: az iskola székhelye koriili bizonytalan helyzet
megszint. A kisebb mennyiség / magasabb mindség okozta, valamint a

kornyezetnek és az épiilet allaganak, esztétikumanak Osszehasonlithatatlan
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javulasa kovetkeztében megindult ugrasszerli pozitiv valtozasokat mar
részleteztem. Az ebben rejlo lehetoségek minél pontosabb felismeréséhez és
kiaknazasahoz a kapcsolodo gyakorlatot két részre osztom.

Amit meg kell tartani:

- Nyilt-napok és nyilt 6rdk magas szama,

- sziilok szamara megnyitasa.

- Elektronikus regisztracio és bejelentkezés.

- Elektronikus beosztas lekérdezés.

- A ,,nagy” vizsganap léte, illetve annak elore hozasa.

- 6 szempontu, névre sz6ld értékeldlap a szobeli vizsgahoz.

- Nyelvi csoportos mérés, beosztashoz és tankonyvrendeléshez, juniusban.

- Kiszamithato, valtozatlan tagozat / nyelv szerkezet.

- felvételi pontszamok kiiszobének emelése (szdbeli behivas, rangsorolas),

- Kiilso tajékoztatasi lehetéségek maximalis kihasznalasa,

- Prezentacidink és tajékoztatd anyagaink folyamatos csiszolasa.

- Tanuldink bevonasa a lebonyolitasba.

Amivel még léphetiink elore:

- Az egységes felvételi feladatok, miivészeti / nyelvi / bioldgia, altalanos,
média szerinti tovabb bontasa.

- A szdbeli felvételi tanuldnkénti id6tartaméanak névelése, a harom felvételi
csoportbol eltéro jelentkezések esetén a ,,dupla” felvételi megszervezése,

- ennek érdekében a meghallgatottak szdméanak két irdny( csOkkentése:
kedvezményezetti kor kialakitasaval, ami a felvehet6 1étszamnak legfeljebb
a feléig terjedhet. Az idopontok fontossaga miatt nem tanuldszdmhoz,
hanem el6z6 évi alapjan rogzitett konkrét, tdjékoztatoban megadott hozott
pontszdmhoz kétddne (most 240 / 300 pont lenne aktualisan). Masrészt a
tagozatos szobeli pontszamok el6z6 évi bazison torténd kellden tag, de

kelloen magas rogzitése az €rtelmetlen jelentkezések szamat csokkenti.
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- A tajékoztatds atlathatosagat — dontéen az iskola honlapjan, rendszeres
ismétléssel, jo kiemeléssel, megfelelé magyarazattal, els6dlegesen az
eljarasrendi kérdésekben -, informativitdsat novelni kell, mert a nehezen
tajékozodo, eleve szint alatt jelentkezok és a mindent Osszeolvaso,
folyamatosan informaciot keresé sziilok indokolatlan telefonhivasai,
valamint az ezzel jaré kolcsonds izgalmak harithatéak el ezzel. igy a
pontos és biztonsagos feldolgozasra €s a valoban sziikséges egyeztetésekre
jut megfelel6 mennyiségii ido és figyelem.

- A szdbeli behivas kritériumait részpontszamok szintjén is megfogalmazni,
a behivas szintjét tagozatonként eltéréen, az el6z0 évi adatok alapjan
realisan emelni.

- A rangsorolads pontszamat el6z6 évi bazison szintén emelni a szobeli
behivas szempontjaival egyezden.

- A 2017/2018-as tanévre valé beiskolazastdl kezdddoen az osztalyonként
felvehetd létszam 32-re csokkentése. Tobb szempontbdl célszerl: az
atlaglétszam tovabbi ndvelése nem indokolt, az estleges évismétlés /
osztalyvaltas / intézményvaltas nem valik lehetetlenné, a szinvonal nd, az
egy fore jutd figyelem nd, a tanteremben pedig elférnek.

- A diakok fokozottabb bevonasa a lebonyolitasba.

A felndttoktatasban a keret a minimalis évfolyamonkénti 1-1 osztaly. Bovitésére
a korabban részletezettek miatt nincs kapacitas. Beiskolazasa idén
javitando, féleg az alacsonyabb évfolyamokon. A korabbi tanulmanyok
beszdmitasanak rendszerét ennek érdekében célszerl ismételten attekinteni,
az egyéni tanulasi utakat fokozottabban tamogatni.

A megfeleld eredményesség biztositashoz sziikséges a hidnyzé iskolatitkar
azonnali poétlasa és a nyari tagozatos kampany alapossdga ¢és

folyamatossaga.
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7. Tanulmanyi eredmények

Az el6z6 beiskolazas sikere, annak mar érzékelhetd kdvetkezményei, valamint a
beiskolazasi tendencia alapjan a kdvetkez6 harom évre az iskolai tanulmanyi
atlag egészére és azon beliil hangstlyozottan a kételezd érettségi tantargyakra 4
tizedes javitasa varhato el.

A félévi bukasok szdmat €s ezzel a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok
szamat - két év alatt a jelenlegi fele ala kell szoritani, tovabbi két év alatt ismét
megfelezni. A tanév végi bukdsok szamat 3 év alatt fokozatosan 6% ala kell
szoritani.

Ennek érdekében ndvelni kell az oktatas és ezen beliil a felzarkdztatas
hatékonysagat, a rendelkezésre allo oOrakeretet teljesen ki kell hasznalni. A
tanulok motivaldsara, a sziilékkel vald egyiittmiikodésére minden eddiginél
nagyobb sulyt kell fektetni. Az orszagos sztenderdek alkalmazasat egyetlen
pedagogusunk sem mellzheti. Cél az, hogy lehetGség szerint harom év mulva

mar ne legyen az iskoldban tanulmanyi okok miatt évfolyamot ismétl6 tanulo.

8. Erettségi eredmények

A kovetkezd két évben a tavalyi és tavalyel6tti eredmények kozti megfelelés az
alapcel, ami a bemeneti adatok alapjan nem kis feladat, de a mar elvégzett
munka eredmenyei tiikrében realis. Ugyanakkor az aktudlis tanévi nappali
tagozatos, rendes érettségi vizsgara jelentkezok korében a sikeres, teljes vizsgat
tevok szamdat mar ebben az iddszakban is kozeliteni kell a 100%-hoz.

Az azt kovetd harom év alatt a tanulmanyi eredményekre el6iranyzott 4 tizedes
és ennek megfeleloen 8%-o0s javulas a cél. Az emelt szintlii vizsgdk szamat

ekkorra a kétszeresére kell novelni.
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9. Nyelvvizsgak, tovabbtanulas

A kovetkezé 4 alatt a nyelvi elokészitds osztdlyokban a 100%-0s, a négy
évfolyamos képzésben 50-60%-0s B2 kimeneti szintig kell eljutni.

A fels6oktatasi tovabbtanulas aranyat 60%-ra emelni. Oktatasunkat, szervezését,
részcéljait, oOrakeretiink szabadon felhaszndlhatdé részét ezeknél az

évfolyamoknal mar ennek megfelelden kell alakitanunk.

10.  Versenyeredmények

Elsédleges cél az, hogy a versenyzési, versenyeztetési kedv jelentdsen n6jon.
Kezdetben ennek mennyiségi fejlesztése a realis cél. Az égyéni versenyek
mellett a csapatversenyek terén megindult valtozas tomegesitését szorgalmazom.
Ezek az egyén fejlddése mellett a kozosség épiilésére is kedvezd hatassal
vannak. ElGsegitik a tanuldk és sziileik motivaltabba valasat is.

Az OKTV-n az induldk atlagos eredményességét kell névelni. A mostani
mennyiségli induld mellett cél, hogy 80%-uk érje el a tovabbkiildéshez
szilkséges pontszamot az elsé forduloban. Tovabbi célok ezek elérése nélkiil

még nem fogalmazhatdak meg.

11.  Mérési eredmények

A mar 2014-ben megfogalmazott erre vonatkozd cselekvési program
maradéktalan végrehajtisaval, az évfolyamonként elvégzett, megfelelod
felkészitéssel €s motivald értékeléssel parosuld probamérésekkel 2-3 év alatt
mindkét terileten elérni az orszagos 4 évfolyamos gimnaziumi atlagot. Ennek
megvalositasa utan az akkori realitdsok figyelembe vételével fogalmazhatd meg

ujabb cél.
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12. Mulasztasok

Az igazolatlan hianyzasok visszaszoritasa az e-napld bevezetésével és a
csaladtamogatasi rendszeren keresztiili jogszabalyi, anyagi retorziokkal egyiitt
sikeres (30ra/év/f6). Tovabbi célként jelolhetd meg az igazolatlan késések
szamanak csdkkentése.

Az igazolt hidnyzisok szdma viszont nem mérsékl6dott és tul magas. A
tanulmanyi eredményesség egyik zaloga, hogy a tanuld egyetlen 6rardl se
maradjon tavol, ha ez nem feltétleniil indokolt. Ez nagyon nagymértékben
Osszefligg mostani tanuldéink motivaltsagaval, szociokulturdlis hatteriikkel, a
tovabbtanulas nem kelléen magas ardnyaval. A nappali tagozatos tanulmanyaik
alatt szorgalmi idoben rendszeresen munkét vallalo didkok szamara tul koran
bezarddnak egyes kapuk, mas prioritassokkal rendelkeznek.

A kolesonosen egymadst indukalo hatasok a folyamatos nevelés, a még gyorsabb
reagdlas, a célzott pedagdgiai beavatkozds, a sziildkkel valé szorosabb
egylittmiikddés (kdlesonds elvaras), és természetesen a tanulok és a mogottiik

allo csaladi hattér cserélodése egylitt.

13. Nevelési célok

Allandé feladatként jelentkezik (OMIP alapjan is) a prevencid tevékenység —
elsédlegesen  kiils6  szakemberek bevonasaval -,  konfliktuskezelés,
gyermekvédelmi munka — most dontden osztalyfonoki feladat — és a
kerettantervben nagyobb teret nyert miivészeti nevelés. Utdbbiban éliink a

tagozatos nevelés-oktatas biztositotta tdgabb kibontakozasi lehetéségekkel.

A tarsadalmi egyiittélés szabalyainak elsajatitdsara vonatkozd nevelési
tevékenységiinkben elért eredményeket meg kivanom Orizni, ériztetni.
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A pedagbgiai programunkban megfogalmazott nevelési alapelveinket
tovabbra is vallom:

A gimnazium alapvetd, tudomanyos igényl ismereteket kozvetit, melyek
segitségével a tanuld eligazodik az életben és a késbbiekben megtalalja a
helyét, alkalmassa teszi hogy a tanulas és dnmiivelés életelemévé valjon.

A gimnazium hagyomdnyos erkolcsi etikai értékeket kozvetit. Az iskola
olyan magatartési, viselkedési normékat ad at, melyek a tanul6t alkalmassa és
méltova teszik dnmaga, sziikebb kdrnyezete és hazaja képviseletére a vilagban.

Elsédlegesnek tekintjik az ember és az élet tiszteletét, a haza, a csalad
szeretetét, sziikebb és tdgabb kozosségeik tiszteletét. Legyenek lokalpatridtak, €s
egyben europai gondolkodasuak.

Tetteiket a szeretet, a megértés, a tiirelem az igazsag iranti vagy vezérelje.

Ertékeljék a szabadsagot, a demokraciat, de ne éljenek vissza demokratikus
jogaikkal, tudjanak feleldsségteljesen donteni, cselekedni; vallaljak tetteik
kovetkezményeit, legyenek 6ntudatos allampolgérok.

Eletvezetési modellek bemutatasaval a kiegyenstlyozott, egészséges, alkotd
1étezés felé tereljiik tanuloinkat.

Pedagogiai programunkban, miikédésiink, tevékenységiink, iranyitasunk soran
vallasi és vilagnézeti tanitdsok igazsagardl nem foglalunk allast. Biztositjuk a
vilagnézeti informéacidk tobb szempontu, targyilagos kozvetitését a tanuloknak
és a sziildknek. A tanitas és a tajékoztatas soran ugyanezen elvek alapjan jarunk
el. Tiszteletben tartjuk a tanulok és sziilék gondolat- lelkiismeret €s
vallasszabadsaghoz vald jogat, melyet velilk szemben kolcsonds elvarasként
fogalmazunk meg. Igény szerint biztositjuk a SZMSZ- ben rogzitettek szerint

tanuldink szamara a szervezett felekezeti hitoktatast.

Kiilonosen fontosak szamunkra, arculatunkat nagy mértékben meghatarozzak az

iskola névado6jahoz kapcsolddé rendezvények:
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e Széchenyi - Nap szeptemberben Széchenyi Istvan szeptember 21-ei
szuletésnapjahoz kapcsoloddan.

e Unnepség és koszoruzas az iskoldban elhelyezett dombormiinél,
Stadium *91 6sztondij kihirdetése és kiosztasa.

e Szeptemberben és aprilisban (&prilis 8-an, haldla napjan) az Akadémia
elétti Széchenyi szobornal a kilencedikesek koszortiznak.

e Vetélkedok szervezése, illetve masok altal szervezett vetélkeddkon
részvétel, melynek témaja Széchenyi Istvan munkassaga.

o Kiallitasok szervezése, illetve a hely biztositasa, stafétaban részvétel.

e Torekediink arra, hogy minden didkunk a négy év sorin tanulmanyi
kirandulas keretében eljusson Nagycenkre.

e Az iskola partold tagja az Orszdgos Széchenyi Kornek, és tanarai

aktivan tamogatjak a kor Ifjusagi Szarnyanak munkajat.

e Minden évben az iskola neveldtestiilete és diaksaga altal kézdsen javasolt
vegzos diak megkapja a Széchenyi Alap dijat (emlékérmét Borsos
Miklos készitette). Odaitélés feltételeinek pontositdsa, a ra iranyuld

gyakorlat megszilarditasa.

Nevelési alapelveink és a névadéhoz kapcsolodé hagyoményaink
fenntartasat illetve folytatasat tovabbra is tAmogatom.

Leépéseket tettiink a hatdron tili magyarsag teriileteire tervezett
osztalykirandulasok palydzati tamogatassal t6rténd megszervezésére
(Hatartalanul program).

Az iskola tehetséges és raszoruld diakjait timogatni hivatott alapitvanynak
szeretnénk a jovOben a jelenleginél nagyobb anyagi tamogatast és szélesebb
miikodési teriiletet szerezni. A sziildk és a didkonkormanyzat dontésébdl és
anyagi hozzajarulasival megrendezésre keriilo iskolan kiviili rendezvények

pénziigyi lebonyolitasdval technikai nehézségek sorat oldana meg az alapitvany.
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Az 1%-0kbol és az évkozi adomanyokbdl is probalunk kiemelt tdmogatodi
rendszer segitségével a mostanindl jelentésebb bevételekhez jutni, és az
alapitvanyi jogkoroket nevesitve hozzarendelni kisebb iskolai beruhazésokhoz,
illetve nagyobb értékii targyi eszk6z6k beszerzéséhez.

A Csaladi Nap — on kiviil a sziilokkel tovabbi formalis és informalis
Jjellegii egytittmiikodéseket kell kidolgoznunk céljaink kozossé tételéhez (Sziilbi
Klub, alapitvanyi bal, k6z6s tanar-didk-sziil6 kirandulas).

A tanulok részvétele az iskolai tanuldkOrnyezetik apolasidban és
szépitésében szintén kiilondsen nagy jelentoséggel bir. Az 1j iskola diszitése,
tisztasaganak és allaganak megorzése, a hulladék szelektiv gylijtése is része a
kornyezettudatos magatartasnak. Ennek jegyében szeretném, ha minden
tanulonk az IKSZ keretében legalabb 1-1 alkalommal a Te Szedd a Kéken
szervezte akcidban részt venne.

Hasonloan kozosségfejleszté hatasuak az érzékenyités teriiletén a Wish
Walk, vagy a Hospice alapitvany narcisz iltetése, vagy az otthonteremtés a
Habitat gondozasaban, melyeket szintén szeretnék iskolank tanuldinak széles
korében elterjeszteni.

A nevelés fontos szinterei a tandran kiviili iskolai és az iskolan kiviili
programok, kirandulésok, tdborok, kozos utak. Ezek megvaldsitdsdhoz részben a
jelenlegi szervezési aktivitas, a részvételi kedv novelése sziikséges, valamint a
jelentkezo tanuldk kozeli lakohelye sziikséges. Utdbbi spontan atstrukturalodasi
folyamat megkezdddott. A tanuldk kotelezd terheinek csokkenése is pozitivan

hatna a vélaszthat6 tevékenységre marado idore, a részvételi hajlanddsagra.

14. A nevelo-oktaté munka és a hozza kapcsolédo
folyamatok, eljarasok

Szabalyozasi tevékenységiinkben ismét aktualissa valt a székhely valtozasa és

a vezet0ségi munkamegosztds valtozdsa miatt az SZMSZ atdolgozisa. A
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Pedagdgiai Program mddositasdval kapcsolatosan tobb  felvetést is
megfogalmaztam. Fontos még egységesitése €s a valtozo érettségi elvarasok
integralasa. A Hazirendek kisebb korrekcioja is idészert.

Az Onértékelési Szabalyzat kiegészitése és ujabb modositasa szikséges.

A munkatervek és beszdmolok koherenciaja tovabb novelendd.

Az iskola honlapjan az aktudlisan elvéarhatéora kell cserélni az eldirt
dokumentumokat.

Dontoen a részletesebb, pontosabb eljarasrendek kidolgozédsa €s publikalasa a
hitelesség ¢és fokozottabb egyiittmiikodés kulcsa. Letdlthetd iskolai
formanyomtatvanyokat szeretnék rendszeresiteni. A konnyen é€s allanddan
elérhetd segitség noveli a partneri hajlandésagot.

Az Onértékelés és az Eletpilya bevezetd szakasza és finomitisa még mindig
folyamatban van. Az elsé intézményértekelési folyamatot el kell végezni a tanév
végeén. A folyamat velejardjaként a vezetOségi ellendrzes mértéke és az oktatasi
folyamatok dokumentdltsdga javult, a megkezdett valtozas teljes kortivé tétele a
feladat.

Részben szabalyozasi, részben oktatasszervezeési, részben
kommunikaciétechnikai kérdések amelyek az tajékozddas és informdcidcsere
modjat, gyakorisagat irjak le. Két iranyban is eldre kell 1épni. Az egyik az
iskoldra harul: a szabalyokat sziikség esetén pontositani €s latvanyosan
publikalni kell, a benne foglaltakat az intézmény dolgozodinak kételessége
biztositani. A masik a kiilso €s belso partnerek kotelessége: az alkalmazkodas, a
szabalyok betartasa. Ilyenek: az 6rarendben tanév elejétél dokumentalt tanari és
vezetdi fogadoorat. Latvanyossd tenni az intézménybe 1€épés €s ott tartdzkodas
szabdlyait, az eldzetes egyeztetés formait, a kotelezd irasbeliséggel érintett
dokumentumok korét, a tajékozodas rendjét. A hataridok betartasa és betartatasa
is ennek a folyamatnak a része. Magasabb szintli szolgaltatast kell nyujtani és
cserébe markansan megkovetelhetd a szabalyok ¢€s eljarasrendek betartasa,

fejleszteni kell az intézmény mikddési kultargjat.
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Tovabbképzési rendszeriinkben az IKT képzésekre tovabbra is nagy sulyt
kell fektetni. A POK-tdl részben ebben, részben a szakmodszertani képzésekben

varunk segitséget.

Az Intézményi Tandcs aktivitasat, foleg a Sziildi Szervezettel Gsszekotod

szerepét szeretném novelni a hatékonyabb informaciocsere érdekében.

A Didkonkormanyzat munkdjaban megjelentek 6nallé kezdeményezések.
Ezt az iranyt timogatom. Itt is elvaras azonban a pontosabb elézetes tajékozodas

és elokészitd munka.

A mindennapos testneveléshez adottsdgaink sziikiiltek ugyan, de
megfeleloen biztosithatoak. Az ellatas atszervezéséhez (3 kotelez6 ora + igazolt
sportold statusz vagy érdeklddési csoport szerint szervezett 2 dra alternativ
délutani foglalkozas) jelenleg nem kelléen magas az igazolt sportolok szama.
Vegyes megoldas az oratervi szintli szabalyozéasi kotelezettség miatt nem
alkalmazhaté (van akinek 3, van akinek Ot), igy ujratargyalasa csak az
intézményi aranyok jelentos valtozasdval valhat esedékessé. A testnevelés
érettségi lebonyolitasdhoz a komyék egyetemi klubjaival vettiik fel a

kapcsolatot. A turaszakkor felelevenitését tervezzik.

A Kkozosségi szolgalat szabalyozottsaga €s teljesitésének szinterei mostanra
kialakultak. Ebben az osztalyfonokok aktiv részvételével a mar emlitett

kozosségi megmozduldsok szamat szeretném ndvelni.
A tankonyvellatas 1) rendszerén beliil is gond maradt a raszorultsagi alapon

biztositott ingyenes tankonyvek hidnyos fedezete (9. évfolyam!) és a siir(in

valtozo kiadvanyok miatt szlikos konyvtari kolesonzésti keret. A tankdnyvek
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kivélasztdsanak rendjében is tovabbi engedményeket, illetve korabbi kivald

mindségli tankdnyvek tjra engedélyezését reméljiik.

A kiilonleges banasmodot igénylé tanulék oktatisa, nevelése

Tehetséggondozas és felzarkoztatas

A mindségbiztositasi program keretében legutobb (2011.) elvégzett sziilbi
igény és elégedettségmérés egyértelmiien rdmutatott, hogy mig az érettségi
felkészitésiinket rendkiviil biztosnak érzi (I1-4-es skélan 3,6), addig a
tehetséggondozo foglalkozasok, szakkorok és felzarkoztatasok hianyat érzékeli a
legnagyobb problémanak (1,8) iskolankban. A kotelezd ordk ellatisara
felhasznalton til megmaradd intézményi Orakeret felhasznalasa — végre létezik
¢s felhasznalasa nem iitkozik akadalyba - évfolyamonként eltéré prioritasokkal

egyeldre, de teljes mértékben kihasznéalhatd.
Hatranyos helyzetiiek gondozasa

A nyilvéantartds nagyszer(i, de a hozza kapcsolod6 eljaras megszigoritasa
miatt alig akad, aki végig tudja jarni a statusz megitéléséig vezetd utat. Mivel a
kiilsé palyazatokat is (UT a ....palyazatok) tobbnyire ehhez kotik, ezért kiilsd
segitségre szinte nem szdmithatunk. Segiteni probéalunk, taneszkdzzel,
Osztondijjal, célzott alapitvanyi tamogatassal. Sajnos ezek a forrasok is
sziikiiltek.

A O sz6 és a torédés nem keriil pénzbe: palyavalasztasi és mentalis
tanacsadassal probaljuk tamogatni 6ket. Az igazéan stlyos esetekben sajnos nincs

megfeleld hataskdriink az indokolt beavatkozasok kezdeményezéséhez.
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SNI, BTMN ellatas és integracio

Az intézmény pillanatnyi gyakorlata megitélésem szerint példa értékii
ezen a teriileten. Sajat fejleszto pedagogusunk segitségével kotelezettségeinknek
is eleget tudunk tenni, tobbletet is tudunk nyujtani.

A nevelési tanacsadokkal, szakmai szolgaltatokkal kivalé szakmai
kapcsolatunk, mindennapos egylittmiikodésiink. A sziilok bizalma és
szakmaisagunkba vetett hite ezen a téren latvanyosan nott.

Két 1 probléma korvonalazddott ennek kapcsadn. Az egyik: konnyebben
fordulnak konnyitési, mentesitési vizsgalati kéréssel hozzank. a nem indokolt
eseteket szerencsére a szakemberek viszonylag jo aranyban szfiirik ki. A masik: a
hasonld ellatast nyajté intézmények alacsony szama miatt megnovekedett a
tanulasi problémaval kiizdok érdeklodése intézményiink iranyaban. Itt jelentos
feladataink vannak annak helyes kommunikdlasaban, hogy a gimnaziumi
oktatasi célok teljesitése ebbOl a korbodl csak azoknak a részére redlis, akik
valoban egy-egy teriiletre korlatozodo részképesség zavarral kiizdenek, a tobbi
teriileten viszont atlag feletti teljesitményt képesek nyujtani. Szamukra a
biztositott kedvezmények és a fejlesztd foglalkozasok biztositjak a kdzépiskola
sikeres, tovabbtanulashoz is alkalmas elvégzését. A sulyos, specialis, tobb
tertiletre kiterjed6 zavarok esetén ez az intézménytipus nem alkalmas szamukra.

Az integréacio és a megfeleld haladasi tempo is csak akkor biztosithatd, ha

szamuk nem jelent6s a tanulokdzosségen beliil.

E-iskola

Harom csapason haladunk elére. Folyamatos feladat a pedagégusok IKT
kompetencidjanak novelése. Ennek gyakorlati kiteljesitéséhez folytatjuk a belso
halozat épitését, a tantermi halozat bovitését. A honlap aktualizalasa és
informativitdsanak javitasa szintén folyamatos feladat.

Ugyancsak a honlap egyre tobb oktatasi segédanyagnak ad helyet. Ezek

mennyiségét, elérhetdségét és ismertségét javitani sziikséges. Magasabb szintre
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emeléséhez moodle-feliilet kialakitasa is tervezett. Ennek alkalmazasa most még

a tobbség informatikai felkésziiltségét meghaladja.

Studié, audiovizualis halozat
A korabbi székhely egyediilallo zart lancu, 4 csatornds, hagyomanyos koax-
kéabeles analdég audiovizudlis rendszer ujraépitése, a folyamat lerdviditése
létfontossagli az iskola életében. A felelds segitése sziikséges anyaggal,
munkdval, konzultaciéval, célzott iranyitissal. Addig nincs bemondas,
iskolaradio, kozvetitett vetélkedd, vagy tlinnepség. A tanév végéig 1jja kell

épiteni.

Konyvtar
A sziikséges ismételt selejtezést, a selejtezési jegyzOkonyv gépelését és az
allomanybdl kivezetést, valamint a még rendelkezésre 4ll6 bdvitési lehetéségek
kiaknazasat, a szakrendszeri jelleg kialakitast — ez is segitséget igényel, nem egy

emberes feladat — szintén a kovetkez6 tanév megkezdéséig be kell fejezni.

Partnerkapcsolataink fejlesztése a sziilok, a fenntartd és a mukodtetd
iranyaban is kedvezéen alakul, de tovabbi eldrelépés szilkséges mindharom
iranyban céljaink megvaldsitasdhoz. Ennek lehetséges alkalmait, szintereit
nekiink kell felfedezniink, a sziilok esetében kialakitanunk.

Németorszagi diakcsere kapcsolatunk veszélyben forog, megmentésén kell

faradoznunk, vagy uj kapcsolat felkutatasan.

Az atlithatésag terén sokat fejldtiink, KkiszAmithatésdgunk és
stabilitasunk nétt. Kiilsé és belsé kommunikécionk javult, de folyamatos
fejlesztése indokolt.

A kovetelmények egységesitése jo1 halad, de tovabbra is sziikséges.
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A neveldétestiilet a két tanaris rendszer adottsdga miatt az 0j épiiletben
némiképp megosztott lett, ezért a csapatépités, ujraegyesités is megjelent

feladatként az egyébként példamutatéan Gsszetartd, segitdkész kollektivaban.

15.  Targyi feltételek

A vilagosabb, rendezettebb, jobb kdrnyezetben 1€vo épiilet mar csupaszon
is hivogatd képet mutatott. A kisebb ¢épiiletbe koltozés miatt a termek
berendezése majdnem egységessé teheto lett, elfogadhato atlagra lehetett emelni
a termek szamanak csokkenése miatt. Lényegében ugyanaz a folyamat zajlott le,
mint a beiskolazasnal: ha kevesebbet kell betdlteni, akkor magasabb az atlag és
az als6 kuszob is. A néhai FOK Kht. irodabutoraival és az 0j titkarsagi
butorokkal egyiitt a butorzat is érdemben jobb képet mutatott minimalis anyagi
koltség dacara.

Az oktatashoz sziikséges targyi eszk6zok 12 éve kertiltek biztositasra. Az
akkori minimalis felszereltségi sztenderd bdévebb volt, igy most is elégséges
szinte minden teriileten. Problémaink még csak az un. fogyoeszkoz teriiletén
mutatkoznak. [lyenek a sportszerek, — labdak, {itok, kapuk, gyirlk, stb. — illetve
a vegyszerek, valamint a védofelszerelések és a gydgyszerek. Tekintettel arra,
hogy a jelenlegi, a korabbinél atlagosan kedvezdbb szinvonalu targyi eszkoz
ellatottsagunk szinte vasarlas, beruhazas nélkiil allt eld, ezért a viszonylag
kedvezo6 Osszkép dacara mar kozéptavon is komoly Osszegeket kellene forditani

a cserére, potlasra.

Az ¢épiilet kozben tovabb éplil és szépill. A szabadtéri kosarlabda
allvanyokat most helyezik be. A nyar folyaman a felujitas nyildszaro €s tanuloi
mosdé felujitassal folytatodik, ezekre tavaly mar nem jutott fedezet, de a
mukodtetd korabbi tervét és igéretét tartva mar kiirta az idei kdzbeszerzést
ezekre a feladatokra. Néhany egyéb befejezetlen munka folytatdsat is reméljiik.

Ilyen példaul a tornaszobai bordasfalak kezelése és beszerelés, vagy az
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elektromos biztositékrendszer szétvalasztasa a szervernél, illetve a méretezés
javitasa. Az eldzoé épiilet utolsé éveihez képest ékszerdoboznak érezzik )

kornyezetiinket.

16. Gazdalkodas

Az intézményi hagyomanyok figyelembe vételével biztositotta a
Tankeriilet — és a miikddtetd — a munkavégzéshez elégségesen sziikséges anyagi
forrasokat, igy az iskola akadalytalanul mikddhetett.

Ezzel egyiitt igen szerény, minimalizalt koriilmények kozott kellett
boldogulnunk, ami hosszi tadvon veszélyezteti a milkédoképességet — ez
azonban a KLIK szinte valamennyi fenntartott intézményérdl elmondhat6.

A legutobb még kozbeszerzes ala vont — tehat azéta is hianyzo — alapvetd
szakmai anyagok intézményl beszerzési korbe utalasaval (szabalyozottan,
mértékkel, ellendrzétten) lehetne ebbdl a csapdabdl kiszabadulni, kiilonben a
kozpontositas emberi mulasztds nélkiil bénitja meg a rendszert. (koltségvetés
készitésére, valamint a kdzbeszerzési eljardsokra vonatkozd hataridék miatt)

A szervezeti felépités és a kapcsolodod jogszabalyi kdrnyezet minimalis
valtozasa ezen javithat. Az eddig napvilagot latott tervek és intézkedések alapjan
a valtozds a fenntartott allami intézményrendszer érdekeit szolgald iranyba

kezdddott meg.
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ZARSZO

Belbuda polgari hagyomanyai, kulturalis 6roksége révén, az egyetemi negyedbe
koltdztetve mar most mutatkoznak az erdsodé bizalom és elvaras jelei. A
komoly lehet6séget Gigy kell megragadnunk, hogy a zajl6 valtozasokbol adodoan
valtozo kihivésoknak egyszerre legylink képesek megfelelni.

A mikodtet6tdl és a fenntartotdl ajandékot és esélyt kaptunk. Rajtunk all,

miként élunk vele.

PUSZTA SANDOR: Donum

, Kaptal egy arcot
apad anyad arca
kaptal egy nevet

hordozd becsiilettel
kaptal egy kezet
ne ereszd el, ne ereszd el
kaptal egy szivet
igazits rajta ha tudsz
kaptal egy vilagot
Jjavits rajta ha tudsz
kaptal egy életet
viseld el ha tudod
kaptal egy napot
még mindent jovatehetsz.”

87



1V. Mellékletek

Szakmai gyakorlati és munkakori igazolas
Szakmai Onéletrajz

Sziikséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga
igazolasa / 4 db okirat masolat

Hozz4jarul6 nyilatkozat

Hatodsagi erkolcesi bizonyitvany
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